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Charter for godt og

gront indkeb




Godt indkab er vejen til en grgnnere
fremtid

Den offentlige sektor skal vare 1 front i den gronne omstilling. Ambitio-
nerne kan kun realiseres, hvis vi bliver endnu bedre til at kebe ind. Derfor
har @konomistyrelsen fastlagt en rekke falles kvalitetsstandarder for pro-
tessionelt indkeb 1 Charter for godt og gront indkob, der bliver forpligtende via
cirkulere om indkeb 1 staten.

Den offentlige sektor kebte ind for ca. 414 mia. kr. 1 2021, og det er opgjort, at
indkebet i staten, kommunerne og regionerne i 2021 medforte en drivhusgasud-
ledning pa i alt 16 mio. ton. Derfor spiller offentlige indkob en vigtig rolle 1 at na i
mal med den gronne omstilling og de danske klimamal.

Med Charter for godt og gront indkob tager vi sammen naste skridt imod endnu mere
professionelle indkeb i staten, som har et lavere klimaaftryk. Den gode og grenne
indkebspraksis sattes 1 centrum med fzlles kvalitetsstandarder for indkebsorgani-
sationerne i staten. Arbejdet med charteret forudsatter et vedvarende fokus pa
torandringer i hvad og hvordan, vi keber ind. Det er nodvendigt, hvis vi skal indfri
det offentlige indkebs grenne potentiale og bidrage til regeringens ambition om at
nedbringe klimaaftrykket pa de offentlige indkeb.

Indkeb i staten skal prioriteres endnu hojere som en selvstendig, strategisk disci-
plin, og medarbejderne skal have de rette redskaber, kompetencer og det noedven-
dige mandat til at kebe klogere, gronnere og mere effektivt ind. Strategiske planer,
den rette indkebsorganisering og systematisk forbrugsstyring skal understotte:

- at ressourcerne udnyttes bedst muligt
- at de gronne krav stilles, hvor de giver mest vardi
- at forbruget nogle steder reduceres.

Indkebsomradet har rykket sig meget de seneste ar. De fallesstatslige aftaler i Sta-
tens Indkebsprogram, herunder hos Staten og Kommunernes Indkebsservice, har
understottet en oget effektivisering af indkeb 1 det offentlige, og hos mange insti-
tutioner er indkeb kommet stadigt hojere op pa dagsordenen.

Det udger et godt fundament for at kunne optimere indkebspraksis i staten yderli-
gere. Vi far kun det optimale ud af de fzllesstatslige aftaler, hvis vi har fokus pa,
hvordan vi bruger dem. Eksempelvis i valget mellem gronne og konventionelle
varer, eller ved at mindske korte kilometer i varetransport ved at samle vores ind-
kob 1 faerre, storre ordrer. Samtidig kan vi blive bedre til at reducere forbruget pa



en rekke omrader, fx ved at arbejde pa at forlenge levetiden for vores produkter
gennem genbrug, reparation eller kvalitetsforbedring.

Der er sdledes rum til at optimere indkeb gennem anvendelsen af de centrale afta-
ler, men der er ogsa et stort potentiale for optimering af de decentrale indkeb,
som udgor hovedparten af det statslige indkeb. Eksempelvis ved at vi ved udbud
stiller krav om, at der bydes ind med den mest klimavenlige transport af varer. Vi
kan ogsa blive endnu bedre til at anlegge en strategisk indsats for at ege brugen af
gronne krav, udnytte de gronne potentialer pa fallesstatslige aftaler, konkurrere
om de innovative gronne losninger og samtidig fortsat have fokus pa at effektivi-
sere indkebene. Godt og gront indkeb handler derfor om at skabe den rette ba-
lance mellem effektive og gronne indkeb, hvor fokus er pa omkostninger 1 hele
produktets levetid.

Det er en grundlaeggende pramis i charteret, at de enkelte ministeromrader og in-
stitutioner er forskellige, og at det skal vere muligt at tage hojde for denne forskel-
lighed i implementeringen. Derfor rummer charterets ni standarder en nedvendig
grad af fleksibilitet og rum for tilpasning. Der stilles eksempelvis krav til, at der ak-
tivt skal tages stilling til indkebsorganiseringen, og at der skal placeres et ledelses-
messigt ansvar - men ikke til, hvordan organiseringen konkret skal se ud.

Charteret henvender sig til det enkelte ministeromrade, som har ansvaret for im-
plementering og efterlevelse af standarderne — eventuelt gennem uddelegering.
Det er derfor det enkelte ministeromrade, der konkret skal vurdere, hvordan stan-
darderne kan implementeres meningsfuldt ud fra deres konkrete praksis og struk-
tur. Pa nogle ministeromrader vil det bl.a. vaere relevant at tage hojde for sma in-
stitutioner. Derfor kan det enkelte ministeromrade undtage sma institutioner fra
implementering af hele eller dele af charteret og afrapporteringen, hvis det pagzl-
dende ministerium vurderer, at det er hensigtsmassigt.

Implementeringen af charteret vil kreve grundigt arbejde og pa nogle omrader
markante a@ndringer, for at standarderne reelt forankres i praksis. Derfor vil imple-
menteringen tage tid, og pa nogle omrader vil det give mening at gennemfore im-
plementeringen i flere trin. @konomistyrelsen vil arligt folge og understotte imple-
menteringen af Charter for godt og gront indkob, bl.a. med relevant vejledningsmateri-
ale og en arlig status pa ministeromradernes arbejde med charteret.

Jeg glader mig til at se, at vi med udgangspunkt i charteret 1 fallesskab kan bevaege
statens indkeb i en bedre og gronnere retning.

Maria Schack Vindum
Direktor for @konomistyrelsen



Laesevejledning

Charteret er opdelt i fire kapitler:

o Kapitel 1: Ledelse og organisering — fordi vi kun rykker indkebet, hvis det er ledel-
sesmaessigt prioriteret, og hvis der er etableret klare rammer for arbejdet med
indkeb.

o Kapitel 2: Kompetencendpikling — fordi de rette kompetencer er en forudsetning
for at kebe godt og grent ind.

o Kapitel 3: Strategisk og gront indkob — fordi klare strategiske prioriteter og at ar-
bejde struktureret mod sine mal er vigtigt for at opna de onskede forandringer.

o Kapitel 4: Afrapportering og opfoloning — fordi opfelgning vil understotte, at der bli-
ver arbejdet mod en endnu mere professionel og gron indkebspraksis.



Definitioner

Charter: Charteret er dette dokument, der beskriver ministeromraders og tilherende
statslige institutioners forpligtelser ift. godt og gront indkeb. Charteret implemen-
teres via cirkulaere om indkeb i staten og forpligter alle institutioner, som er omfattet
af cirkuleret. Forpligtelsen galder i&ke for statslige institutioners lokationer 1 udlan-
det.

Indkeb: Alle indkeb af varer og tjenesteydelser samt bygge- og anlagsopgaver.
Charteret og standarderne omfatter ministeromradets samlede indkeb, og ikke
blot de dele, der foretages pa de fzllesstatslige rammeaftaler.

Indkebsorganisering: Den pa ministeromradet definerede indkebsorganisation,
der har det tvargiende ansvar for indkeb, som kan vare helt eller delvist decen-
traliseret med opdeling i flere indkebsafdelinger pa eksempelvis styrelsesniveau af-
haengig af behov og/eller storrelse.

Kategoristrategi: En struktureret metode, tilgang eller plan for et defineret ind-
keobsomrade eller en indkebskategori, som udferes pa baggrund af kategoristyring
og derefter prioritering af et defineret indkebsomrade eller en indkebskategori.

Kategoristyring: Et varktoj til at sikre systematisk og tvergiende keob via indde-
ling og styring pa hovedgrupper af varer eller tjenesteydelser samt allokering af en
indkebsafdelings ressourcer derhen, hvor institutionen fér storst gevinst af indsat-
sen.

Ministeromrade: Omfatter departementet samt alle underliggende styrelser og in-
stitutioner undtaget de selvejende institutioner, som dog opfordres til at tilslutte
sig charteret.

Standard: En ramme for konkrete krav eller kvalitetsparametre, som de statslige
indkebsorganisationer skal forholde sig til. Det kan fx vare en proces, funktion el-
ler metode knyttet til dels hvad der kobes ind, og/eller hvordan der keobes ind.

Strategisk plan: En strategi eller handlingsplan, der beskriver ”den sti” organisatio-
nen skal folge for at nd sine mal pa indkebsomradet, fx fokus pa grenne indkeb,
besparelser og/eller juridisk compliance, kompetenceudvikling, oget aftalecompli-
ance eller oget brug af e-handel.

Topledelsen: @Dverste ledelse med helt eller delvist ansvar for (dele af) et minister-
omrides indkeb enten pa departementschef- eller direktor-/direktionsniveau i de-
partement eller styrelser.



1. Ledelsesfokus og organisering

Det er vigtigt at sikre det nodvendige ledelsesmaessige fokus, sa indkeb
prioriteres endnu hojere og forankres i topledelsen. Derfor skal der ta-
ges konkret stilling til indkebsorganiseringen og forretningsgange samt
fordeling af roller og ansvar.

Formal: Topledelsen skal sikre de nodvendige mal, rammer og styring
af indkobet pa tvaers af ministeromradet. Det forudsatter god ledelses-
information og lobende opfelgning, hvilket er helt afgorende for, at
godt og gront indkeb forankres bredt og skaber vardi. Den rette organi-
sering skal sikre, at der er tvargaende koordinering og de rette funktio-
ner med henblik pa at indfri gronne malsatninger 1 og understotte ledel-
sens strategiske arbejde.

1.1 Topledelsens ansvar
1.1.1 Ministeromradets topledelse har det overordnede ansvar for indkeb pa
tvars af hele ministeromradet, men kan valge at uddelegere ansvaret for klart
afgrensede omrader til fx underliggende styrelser, hvorved dennes topledelse
bliver ansvarlig som beskrevet nedenfor. Det er et krav, at der er taget skrift-
lig stilling til ansvarsfordelingen for indkeb pa tvars af hele ministeromradet,
og det skal sikres, at der lobende sker koordinering med topledelsen pa de-
partementsniveau.

1.1.2 Topledelsen godkender den overordnede strategiske tilgang til indkeb,
jf. standard 3.1.

1.1.3 Topledelsen godkender planen for implementering af Charter for godt og
gront indkob.

1.1.4 Topledelsen godkender og folger op pa langsigtede indkebsmal inden
for godt og gront indkeb og orienteres lobende om status pa kortsigtede ind-
kobsmal.

1.1.5 Topledelsen skal sikre, at der skabes transparens om ministeromradets
mal og initiativer for gode og gronne indkeb, og der skal derfor kommunike-
res herom pa ministeriets hjemmeside.

1.1.6 Topledelsen skal sikre, at der er de rette og tilstrakkelige kompetencer 1
de organisatoriske enheder, der arbejder med indkeb, jf. kapitel 2.



1.2 Indkebschefens ansvar
1.2.1 Hvert ministeromrade skal udpege mindst én indkebschef, som har det
faglige ansvar for implementering af charteret. Efter behov kan de enkelte
styrelser udpege lokale indkebschefer. I sa fald skal én af indkebscheferne

have ansvaret for, 1 relevant omfang, at koordinere pa tvers af eventuelle lo-
kale indkebschefer, jf. bl.a. standard 1.1.5.

1.2.2 Indkebschefen er ansvarlig for, at der udarbejdes en plan for implemen-
tering af Charter for godt og gront indkob, som forelegges topledelsen, jf. standard
3.1.2.

1.2.3 Indkebschefen er ansvarlig for, at der udarbejdes en plan for efterle-
velse af regeringens tiltag vedr. gronne offentlige indkeb, jf. standard 3.1.2.

1.2.4 Indkebschefen er ansvarlig for, at der udarbejdes processer og retnings-
linjer, der sikrer efterlevelse af cirkulere om indkeb i staten, herunder offent-

liggorelse af udbudsplaner pa udbud.dk.

1.2.5 Indkebschefen er ansvatlig for, at indkeb koordineres og planlegges i
god tid samt at sikre, at der implementeres processer og retningslinjer for
godt og gront indkeb og kontraktstyring, jf. standard 1.5.6.

1.2.6 Indkebschefen er ansvarlig for, at der arligt foretages samlet afrapporte-
ring til @konomistyrelsen om fremdrift, jf. kapitel 4.

1.2.7 Indkebschefen er ansvarlig for at koordinere koncernindkeberens og
indkebsorganisationens aktiviteter, jf. standard 1.3 og 1.5.

1.2.8 Indkebschefen er ansvarlig for, at relevante medarbejdere besidder den
fornedne viden om og kompetencer inden for gode og gronne indkeb, jf.
ogsa standard 1.4.4 og kapitel 2.

1.3 Koncernindkeberen
1.3.1 Hvert ministeromrade skal udpege mindst én koncernindkeber, som ko-
ordinerer indkeb pa tvars af ministeromradet. Dennes kontaktoplysninger
skal fremga tydeligt af ministeromradets interne kommunikationsplatforme.
Safremt der udpeges flere koncernindkebere skal én have ansvaret for, 1 rele-
vant omfang, at koordinere pa tvers af eventuelle lokale koncernindkebere.

1.3.2 Koncernindkeberen skal deltage i det fzlles koncernindkeberforum for
koncernindkebere i staten (KIS-forum).

1.3.3 Koncernindkeberen er ansvarlig for at bidrage til gennemforelse og for-
midling af information om gxldende og kommende aftaler under Statens Ind-
kobsprogram til eget ministeromrade.



1.3.4 Koncernindkeberen skal bidrage til at sikre den tvargiende gode og
gronne indkebsplanlegning pa ministeromradet samt til at understotte, at in-
terne processer og retningslinjer for godt og grent indkeb og kontraktstyring
efterleves, jf. standard 1.5.6 og bilag 1 (Vejledning omr implementering af Charter for
godt og gront indkob).

1.3.5 Koncernindkeberen skal bidrage til at koordinere det tvaergiaende ind-
kebsbehov pa ministeromradet. Koncernindkeberen skal siledes yde intern
vejledning 1 ministeriets indkebsorganisation, jf. standard 1.5.

1.4 Den gronne radgiver
1.4.1 Der skal som minimum udpeges én “gron radgiver” pa ministeromra-
det, hvis kontaktoplysninger fremgar tydeligt af ministeromradets interne
kommunikationsplatforme.

1.4.2 Den gronne radgiver er ansvarlig for at bidrage til gennemforelse og
formidling af information om Charter for godt og gront indkob samt regeringens
tiltag vedr. gronne offentlige indkeb til eget ministeromrade.

1.4.3 Den gronne radgiver skal holde sig opdateret pa udviklingen inden for
gronne indkeb, viden om anvendelse af gronne redskaber i praksis, samt va-
retage en radgivende rolle om gronne overvejelser i forbindelse med facilite-
ring og gennemforelse af udbud og indkeb pa eget ministeromrade.

1.4.4 Den gronne radgiver skal sikre, at relevante gronne redskaber bliver ind-
draget som en integreret del ved indkeb pa ministeromradet. Endvidere skal
den gronne radgiver bidrage til at kortlegge ministeromradets kompetencebe-
hov for at understotte gronne indkeb, jf. ogsa kapitel 2.

1.5 Indkebsorganisering
1.5.1 Hvert ministeromrade skal skriftligt tage stilling til indkebsorganiserin-
gen med beskrivelse af definerede ansvarsomrider. Indkebsorganiseringen
kan bestd af bade en central og decentrale enheder, der bl.a. har ansvaret for
ministeriets overordnede tilretteleeggelse af indkeb, jf. standard 3.1.

1.5.2 Indkebsorganisationen skal sikre afstemning til budget og regnskab
samt de fornedne data til opfelgning for indkebschefen, jf. standard 3.3.

1.5.3 Indkebsorganisationen skal udarbejde retningslinjer for, hvordan arbej-
det pa indkebsomradet er organiseret, herunder udarbejde retningslinjer for
bemyndigelse pa indkebsomridet i overensstemmelse med den for den en-
kelte institutions geldende regnskabsinstruks, dvs. hvem der kan kebe ind 1



den enkelte institution, og hvad de kan kebe ind. Retningslinjerne skal desu-
den beskrive, hvad der indkebes centralt hhv. decentralt, samt hvem der har
ansvaret for indkeb i hhv. departementet og de underliggende styrelser.

1.5.4 Indkebsorganisationen skal danne overblik over og understotte styring
af tveergaende kontrakter og etablere retningslinjer for at sikre, at indkebet
koordineres mest muligt pa tvars af ministeromradet. Endvidere skal der ud-
arbejdes relevante analyser, fx 1 relation til strategisk planlaegning, indkebs-
overblik og beregning af effektiviseringer, jf. kapitel 3. Der kan fx etableres
indkebsfora, der omfatter de fagpersoner, der er nodvendige for at sikre kon-
tinuerlig og tvargaende dialog om fortsat implementering og dokumentation
af gode og gronne indkeb.

1.5.5 Indkebsorganisationen skal lebende afdekke, om der er mulighed for at
koordinere indkebet pa tvars af ministeromrader for at sikre gode og gronne
indkeb. Det vedrorer som udgangspunkt det indkeb, der ikke omfattes af
Statens Indkebsprogram.

1.5.6 Der skal udarbejdes retningslinjer for kontrakt- og leveranderstyring, jf.
ogsa standard 1.3.4 og 1.2.5.

1.5.7 Det skal pa tvars af indkebsorganisationen sikres, at krav til statslige
myndigheders kontraktindgaelse efterleves, fx vedrorende samfundsansvar,
arbejdsklausuler, sociale klausuler, kob af baeredygtigt tree mv., jf bilag 1 (17¢/-
ledning om implementering af Charter for godt og gront indfkob).

1.5.8 Indkebsorganisationen er ansvarlig for, at der tages stilling til, om der
skal indferes en “gatekeeper”’-funktion, fx i forhold til indkeb af juridiske
ydelser og konsulentydelser, med henblik pa at sikre en ensartet retning for,
hvilke opgaver der ma indkebes ekstern bistand til.

1.5.9 Der skal som minimum udpeges én lokal indholdsansvarlig, der kan fo-
retage katalogstyring i ministeromradets indkebssystem (IndFak eller tilsva-
rende). Den indholdsansvarlige har ansvar for dels at godkende kataloger, og
dels at udstille hele eller dele af katalogerne for indkeberne, fx hvis den en-
kelte institution har en lokal indkebspolitik om at anvende et begrenset ud-
valg af varer pa en fallesstatslig rammeaftale.



2. Kompetenceudvikling

Det er nodvendigt, at staten til enhver tid har medarbejdere med de kompe-
tencer, der skal til for at kunne kebe godt og gront ind. Kompetenceudvik-
lingen skal styrke de generelle indkebskompetencer med sarligt fokus pa
indkeb, der kan understotte den gronne omstilling.

Formal: Der er mange krav til indkebere og udbudskonsulenter i staten, og
der er behov for, at vi bliver endnu dygtigere. En malrettet kompetenceud-
viklingsindsats er afgorende for at understotte den nedvendige forandring
og yderligere professionalisering i staten. Kompetenceudviklingen er en fal-
les indsats for at sikre det nodvendige kompetenceniveau for de medarbej-
dere, der til dagligt arbejder med indkeb, udbud og kontrakter. Det forud-
seetter lobende erfaringsudveksling samt et falles sprog, konkrete redskaber
og viden om godt og gront indkeb, sa statslige indkob bliver en loftestang
til den gronne omstilling.

2.1.1 Relevante medarbejdere skal som udgangspunkt gennemfore Radgiv-
ningsenheden — Statens indkebs kompetenceudviklingsforleb, der er sxerligt
malrettet staten, /£ boks 1. Det vil vaere muligt at skreddersy kompetenceud-
viklingsforlebene til den specifikke indkebsorganisation. Medarbejdere 1 insti-
tutioner med egne udviklede uddannelser eller kompetenceudviklingsforlob
med tilsvarende indhold som Réadgivningsenheden — Statens indkebs kompe-
tenceudviklingsforlob kan som udgangspunkt undtages.

Boks 1
Definition af relevante medarbejdere

Relevante medarbejdere forstds som de medarbejdere, der har som vaesentlig arbejdsopgave at be-
skeeftige sig med udbud og indkab, og som er nyuddannede eller nyansatte i staten, men som kan
have erfaringer fra andre offentlige myndigheder. Medarbejdere med mindst tre ars erfaring for de
operationelle indkabere, og medarbejdere med to ars erfaring for udbudsjurister/udbudskonsulenter,
samt medarbejdere der primaert arbejder med udbud inden for forsvars- og sikkerhedsdirektivet, for-
syningsvirksomhedsdirektivet samt pa bygge- og anleegsomradet, betragtes ikke som relevante med-
arbejdere i denne sammenhaeng.

2.1.2 Hvert ministeromrade skal tage stilling til, hvordan kompetenceudvik-
lingen skal se ud pa ministeromradet. Derfor skal ministeromradet kortlegge
de indkebs- og udbudsfaglige kompetencer pa institutionsniveau, herunder
kompetencer til gronne indkeb. Det kan eksempelvis ske med udgangspunkt 1



ProcureCompEU" og/eller kompetenceprofilen for operationelle indkebere
og udbudsjutister/udbudskonsulenter, som Qkonomistyrelsen stiller til radig-
hed, jf. bilag 1 (1 ¢jledning om implementering af Charter for godt og gront indkob).

2.1.3 Hvert ministeromrade skal tage stilling til, hvordan kompetenceudvik-
lingen lobende ajourfores. Hvis kortlegningen af indkebs- og udbudskompe-
tencer, jf. standard 2.1.2, identificerer et kompetencebehov, skal der laves en
plan for handtering af dette.

2.1.4 Alle medarbejdere, der har indkeb eller kontraktstyring som vasentlig
arbejdsopgave, samt alle operationelle indkebere der skal tildeles adgang til
indkebsmodulet i IndFak eller tilsvarende indkebssystem, skal gennemfore e-
leeringskurserne 1 kategori 1, jf. bilag 1 (1 e¢jledning om implementering af Charter for
godt og gront indkob).

2.1.5 Alle medarbejdere, der har gennemforelse af udbud eller radgivning om
gennemforelse af udbud som hovedarbejdsopgave, skal gennemfore e-la-
ringskurserne 1 kategori 2, /. bilag 1 (V'¢jledning om implementering af Charter for
godt og gront indkob).

2.1.6 Ministeromradet skal have en plan for, hvordan de relevante medarbej-
dere vil holde sig opdateret i henhold til ny lovgivning, udvikling i praksis og
udvikling i gronne redskaber mv., samt hvordan denne viden forankres i de
enkelte institutioner. Det kan ske ved deltagelse 1 Radgivningsenheden — Sta-
tens indkebs forskellige netvaerk eller indkebsdatakurser, netvark hos Qko-
nomistyrelsen og andre tilbud pa markedet.

1 EU Kommissionen (2021): https: _ - .
buyers/professionalisation-public-buyers/procurcompeu-european-competency-framework-public-procure-

ment-professionals en



https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers/professionalisation-public-buyers/procurcompeu-european-competency-framework-public-procurement-professionals_en
https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers/professionalisation-public-buyers/procurcompeu-european-competency-framework-public-procurement-professionals_en
https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers/professionalisation-public-buyers/procurcompeu-european-competency-framework-public-procurement-professionals_en

3. Strategisk og grent indkab

For at omsatte ord til handling er det centralt, at der sattes en strategisk
retning og udvalges konkrete prioriteter og mal pa indkebsomradet. Det
forudsaztter fokus pa gode og gronne indkebsdata, kategoristyring, ledelses-
opfolgning samt at sikre de relevante redskaber og metoder, der kan under-
stotte en strategisk styring og et fortsat fokus pa effektiviseringer, fx ved at
kobe mindre mangder eller mindre hyppigt ind.

Formal: Statslige institutioner vil proaktivt kunne kebe klogere, gronnere
og mere effektivt ind bade pad de fallesstatslige aftaler og ved institutions-
specifikt indkeb. Dette skal ske gennem styrkelse af den strategiske tilgang
til indkeb og ved at anvende de rette procedurer og redskaber knyttet til be-
stemte indkebsomrader. Nar der arbejdes struktureret med indkebsomra-
det, opnas at relevante indkebsovervejelser inddrages pa tvars af hele ind-
kebsorganisationen.

3.1 Strategisk planlegning for godt og gront indkeb
3.1.1 Hvert ministeromrade skal udarbejde strategiske planer, der fastsztter
de overordnede pejlemarker og retningslinjer for indkeb samt specifikke ind-
keobsmal, jf. standard 3.2. Det kan nedfzldes i én samlet handlingsplan eller
lignende for de udvalgte indkebsomrader, eller det kan indga som en del af fx
en samlet indkebspolitik eller indkebsstrategi for ministeromradet. Minister-
omradet kan valge at uddelegere ansvaret herfor, jf. standard 1.1.1.

3.1.2 Det skal sikres, at der er planer for implementering af Charter for godt og
gront indkob samt implementering af regeringens tiltag vedr. gronne offentlige
indkeb, herunder at de obligatoriske krav til statslige indkebere efterleves, jf.
bilag 1 (Vejledning om implementering af Charter for godt og gront indfkob) og standard
1.2.2 0g 1.2.3.

3.1.3 Der skal udarbejdes en proces, der sikrer, at planerne lobende ajourfo-
res.

3.1.4 De strategiske planer skal som minimum have fokus pa effektivisering
af indkeb, udbredelse af e-handel samt indfrielse af potentiale for gronnere
indkeb. Det skal saledes beskrives, hvordan der arbejdes strategisk med
gronne hensyn i forbindelse med indkeb, jf bilag 1 (Vejledning onr implementering
af Charter for godt og gront indkob).



3.2 Indkebsmail og kategoristyring
3.2.1 Hvert ministeromrade skal forholde sig til Partnerskab for Offentlige
Gronne Indkebs indkebsmal (POGI) samt EU’s gronne indkebskriterier
(GPP) og opfordres til at anvende relevante indkebsmal og -kriterier i egne
udbud og indkeb.

3.2.2 Der skal udarbejdes et koncept for kategoristyring samt skabes et ind-
kebsoverblik, jf. standard 3.3.2, som skal anvendes til at arbejde struktureret
med kategoristyring for relevante indkebskategorier. Gennem kategoristyring
settes fokus pa totalokonomien i opgavelosningen, og der opbygges en kon-
kret styring af forbruget

3.2.3 Der skal szttes konkrete indkebsmal og udarbejdes en plan for indfriel-
sen af disse mal for udvalgte indkebsomrader. Det kan fx vare en kategori-
strategi som en del af de strategiske planer, jf. ogsa standard 3.3.2.

3.2.4 Hvert ministeromrade skal opstille egne indsats- eller resultatmal, som
kan vere procesbaserede. Disse mal skal understotte de strategiske planer og
indkebsmal.

3.2.5 Som led 1 de strategiske planer, herunder indfrielse af indkebsmal, skal
der udformes en proces for systematisk anvendelse af markedsdialog inden
for rammerne af udbudsloven. Markedsdialog skal siledes anvendes som stra-
tegisk veerktoj til at eftersporge gronnere varer og tjenesteydelser fra minister-
omradets leveranderer.

3.3 Datadrevet indkob

3.3.1 Der skal udarbejdes en proces for at sikre ledelsesrapportering pa ind-
kebsomridet minimum én gang arligt. Ledelsesrapporteringen skal bl.a. inde-
holde compliance-opgoerelser for aftaler under Statens Indkebsprogram samt
et indkebsoverblik, jf. standard 3.3.2.

3.3.2 Der skal etableres et overblik over egne indkebsdata, da det er en forud-
setning for at kunne arbejde strategisk med indkeb, hvor der skal prioriteres
og styres, hvad og hvordan, der kebes ind. Indkebsoverblikket skal som mi-
nimum vise et forbrugsoverblik pa virksomhedsniveau, jf. Statens Koncernsy-
stems (SKS) nummerstruktur og indkebskategorier. Overblikket kan endvi-
dere omfatte fakturaer og antal transaktioner, e-handel og leveranderer mv.

3.3.3 Der skal etableres et overblik over aftaledekket forbrug og forbrug
uden aftale, minimum pa indkebskategoriniveau, med det formal at kunne ar-
bejde strategisk med indkeb uden for aftale.

3.3.4 Der skal etableres et overblik over indgaede kontrakter, jf. bl.a. standard
1.5.4.



4. Afrapportering og opfalgning

Der folges arligt op pa implementeringen af charteret for at kunne folge ud-
viklingen i indkeb som disciplin i staten. Opfolgningen resulterer i en arlig
statusrapport, som udarbejdes og offentliggores af @konomistyrelsen, base-
ret pa bidrag fra alle ministeromrader. Denne opfelgning pa implemente-
ringsarbejdet skal derudover bidrage til, at vi pd tvaers af staten kan inspirere
hinanden med viden og eksempler pa godt og gront indkeb.

Model for opfelgning
I praksis forankres ansvaret for efterlevelse af charteret og implementering af

standarderne hos ministeromradets topledelse samt hos den udpegede indkebs-
chef.

Den drlige afrapportering vil forega digitalt, ved at @konomistyrelsen ved arets
udgang udsender et web-baseret sporgeskema til ministeromraderne. Ministerom-
radet koordinerer herefter en samlet tilbagemelding, der kan vaere opdelt pa rele-
vante underliggende styrelser og institutioner. Det er derfor ministeromradets op-
gave at tage stilling til, hvilke underliggende styrelser og institutioner der eventuelt
skal foretage individuel afrapportering.

Det enkelte ministeromrade kan undtage sma institutioner fra implementering af
hele eller dele af charteret og afrapporteringen, hvis det pageldende ministerium
vurderer, at det er hensigtsmassigt. Det kan bl.a. dreje sig om institutioner, der
har lav indkebsvolumen eller helt seregne indkebsbehov, og hvor implementerin-
gen derfor vil palegge institutionerne uforholdsmassige omkostninger, der ikke
star mal med gevinsterne.

Ministerierne treffer selv beslutning om, hvilke institutioner der skal helt eller del-
vist undtages, og skal over for Qkonomistyrelsen arligt redegore for, hvilke insti-
tutioner der er helt eller delvist undtaget fremover og kunne forklare, hvorfor in-
stitutionerne er undtaget. Hvis @Okonomistyrelsen ikke finder en undtagelse til-
strekkeligt begrundet, kan styrelsen ga i dialog med det pagzldende ministerium.

Afrapporteringen vil udmunde i en falles rapport for staten, der udarbejdes og of-
fentliggores af Ykonomistyrelsen, og som ogsa vil indeholde et érligt tema, der
har et serligt fokus i drets evaluering. @konomistyrelsen har i 2022 gennemfort en
baseline-undersogelse, der skal skabe et sammenligningsgrundlag mellem status
ved charterets ikrafttredelse og den fremadrettede udvikling.



Et overblik over charterets ni standarder og de konkrete underkriterier for opfyl-
delsen fordelt pa charterets temaer er samlet i bilag 2 Tjekliste for standarder (trappe-
model) med henblik pa at understotte, at implementeringen af charteret kommer
godt i gang. Nogle af kriterierne omfatter nye krav til ministeromraderne og deres
institutioner, men flere er allerede galdende i dag, fx offentliggerelse af udbuds-
planer. Overblikket kan med fordel anvendes sammen med bilag 1 (1 ejledning om
mplementering af Charter for godt og gront indkob).

Bilag 2 Tjekliste for standarder (trappemodel) exr bygget op efter 3 trin (hhv. trin 1, trin 2
og trin 3), saledes at implementering kan ske ved en naturlig progression i arbejdet
med charteret. Trappemodellen afspejler tilmed standardernes kompleksitet, idet
nogle af kriterierne er svaerere at implementere end andre. Det er for hvert kriterie
saledes indikeret, om den foreslas implementeret som netop det forste (trin 1), el-
ler forst nar andre forhold er pa plads (trin 2 og 3).

Det er dog helt naturligt fx at befinde sig pa trin 3 hvad angar ét tema, og trin 1
hvad angar et andet tema. Formalet er, at alle ministeromrader arbejder sig frem
mod trin 3 inden for en overskuelig arrekke. Derudover vil det for nogle minister-
omrader vare naturligt at sette endnu hejere ambitioner end hvad fremgar af
standarderne. Trappemodellen kan udgere et centralt verktoj for topledelsen og
indkebschefen pa det enkelte ministeromrade, idet den 1 praksis kan fungere som
en plan for udviklingen af indkebsorganisationen.

Den digitale afrapportering foregar via et sporgeskema, der bestar af en tjekliste
samt en selvevaluering, der vedrerer udviklingen i gode og gronne indkeb. Tjekli-
sten er udformet pa en saidan made, at ministeromraderne skal markere de stan-
darder, de har implementeret. Selvevalueringen er udformet siledes, at minister-
omraderne skal vurdere sin egen organisation pa en skala fra 1-6, hvor 1 er ”lav
modenhed” og 6 er ”hej modenhed”. Vurderingen uddybes af en kort beskrivelse
af de observationer, der ligger til grund for vurderingen, som anvendes til videns-
deling. Udvalgte beskrivelser kan bl.a. fremga som eksempler i den arlige rapport,
som Wkonomistyrelsen udarbejder.

Et eksempel pa ovenstiende kan vzre, at ministeromradet vurderer sin egen op-
tyldelse af, om der er strategisk fokus pa grenne indkeb, og om der er igangsat ini-
tiativer med henblik pa at etablere gronne indkebsmal. Vurderingen er pa en skala
fra 1-6 og efterfolges derefter af en beskrivelse af eksempelvis de omrader, som
ministeromradet har valgt at arbejde strategisk med. Samtidig skal ministeromra-
det kort beskrive, hvilke fremadrettede tiltag der konkret skal arbejdes med, hvis
der er behov for at oge modenhedsniveauet. Der vil i bilag 3 (Gron selvevaluering)
vare et hjelpeark med et eksempel pd, hvordan selvevalueringen kan udfyldes.

Afrapporteringen vil give plads til, at indkebsmodenheden kommer til udtryk pa
forskellig vis pa tvars af staten, hvor der naturligt er opbygget seregen praksis og
struktur.



Arligt overblik

Okonomistyrelsen vil drligt udarbejde og offentliggore en arlig statusrapport med
et overblik over implementeringen af Charter for godt og gront indkob. Overblikket in-
deholder tjeklisten, den samlede score for selvevalueringen, udvalgte beskrivelser
og understottende data, som viser udviklingen i godt og gront indkeb.

Overblikket understotter realiseringen af de forventede resultater og forandringer,
som charteret vil afstedkomme. Hensigten er, at det arlige overblik muligger mo-
nitorering af udviklingen i implementeringsarbejdet. Dette sikrer, at @konomisty-
relsen og institutionerne selv kan understotte udviklingen bedst muligt, der hvor
der er behov. Samtidig muligger det en fastholdelse af og forankring af godt og
gront indkeb som en strategisk vigtig disciplin nu og i fremtiden.



5. Bilagsoversigt

1. Bilag 1 — Vejledning om implementering af Charter for godt og grent indkeb
2. Bilag 2 — Tjekliste for standarder (trappemodel)
3. Bilag 3 — Gron selvevaluering (skabelon)






	Godt indkøb er vejen til en grønnere fremtid
	Læsevejledning
	Definitioner
	1. Ledelsesfokus og organisering
	1.1 Topledelsens ansvar
	1.2 Indkøbschefens ansvar
	1.3 Koncernindkøberen
	1.4 Den grønne rådgiver
	1.5 Indkøbsorganisering

	2. Kompetenceudvikling
	3. Strategisk og grønt indkøb
	3.1 Strategisk planlægning for godt og grønt indkøb
	3.2 Indkøbsmål og kategoristyring
	3.3 Datadrevet indkøb

	4. Afrapportering og opfølgning
	Model for opfølgning
	Årligt overblik

	5. Bilagsoversigt
	Tom side



