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1. It-projektradets vurdering

It-projektradet er nedsat med henblik pa at styrke professionaliseringen af it-projekter i staten
igennem risikovurdering af alle it projekter med et samlet budget pa over 10 mio. kr. samt
radgivning af de statslige myndigheder. En risikovurdering rummer bade en faglig del, hvor
projektets risikoprofil dannes, og en ledelsesmaessig del, hvor et medlem af It-projektradet
drofter risikoprofilen med det ansvarlige direktionsmedlem hos myndigheden. Dialogen og de
efterfolgende anbefalinger er vigtige skridt til at modne projektorganisationen og ledelsens
rolle 1 projektstyringen.

Styring og planlzegning kraever gode kompetencer

Over 30 pct. af alle de anbefalinger, It-projektradet har givet siden 2011, har handlet om
styring og planlegning. Radet kan konstatere, at dette er en voksende udfordring, som f.eks.
kommer til udtryk ved meget stramme deadlines for selv de storste projekter i staten, der
samtidig skal navigere i et samarbejde pa tvars af flere myndigheder. Det stiller meget store
krav til topledelserne, og det er radets vurdering, at der fortsat er et stort potentiale forbundet
med at styrke topledelsernes kompetencer pa dette felt.

Forudsxtningen for at styre et it-projekt godt i mal er et hojt kompetenceniveau i de ansvarlige
myndigheder hos bade ledere og medarbejdere. Knap hver 10. anbefaling fra It-projektradet
adresserer temaet kompetencer og modenhed. Det er temaer, der bliver ved med at have
relevans, hvorfor radet har valgt at tage dem op igen i denne leder 1 sammenhang med de
tiltag, radet har ivaerksat for at hjelpe myndighederne til at skarpe deres kompetenceprofil og
modenhed.

De myndigheder, der har en vis succes med at gennemfore store it-projekter, er gode til at
fastholde et fokus pa medarbejdernes og ledernes projektkompetencer. Styrelsen for It og
Leering er et godt eksempel pa en styrelse, der har et stort fokus pé at sikre en hoj modenhed
pa projektomradet. Konkret har styrelsen etableret en professionel styregruppe med en
vicedirektor som styregruppeformand for alle it-projekter. Det styrker kvaliteten af
styregruppearbejdet og ledelsen af projektet, nir der bliver afsat tid og ressourcer til at
opkvalificere topledelsen til opgaven..

Ridet bemarker, at det er positivt, at flere myndigheder er bevidste om
kompetenceudfordringen pda ledelsesniveau. Eksempelvis har  Forsvarsministeriets
Personalestyrelse efterspurgt et statsligt netvaerk for styregruppemedlemmer. Dette tager radet
som udtryk for, at de statslige ledere allerede er blevet meget mere engagerede i it-projekterne
og ser det som et positivt tiltag, hvis sparring og erfaringsudveksling kan styrkes endnu mere
pé ledelsesniveauet.
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Rekruttering og fastholdelse af projektmedarbejdere

I den private sektor indplaceres og aflonnes projekt- og programchefer ofte pa niveau med
chefer i linjeledelsen. I staten kan det vare svart at se den samme karrierevej for profiler med
en rendyrket projektfaglighed, bortset fra i de storste styrelser. It-projektradet vurderer, at der
er brug for, at kompetenceindsatsen oges og fastholdes pa et hojt niveau. Det vanskeliggores
af en tilsyneladende hyppig udskiftning blandt statens projektmedarbejdere, hvilket rammer
projekterne negativt. Radet foreslar, at de centrale myndigheder udarbejder en klar
rekrutteringsstrategi, si projekterne bemandes med de helt rigtige profiler, og at disse
fastholdes igennem hele projektforlobet.

Udfordringen med rekruttering og fastholdelse rejser et mere generelt sporgsmal om
modenhed, altsi om myndighederne har dokumenterede og implementerede processer og
styringstiltag, der sikrer en systematik 1 arbejdet med it-projekter. En lav grad af modenhed
skaber en risiko for, at myndighederne bliver for athangige af enkelte noglemedarbejdere, og
at der ikke er de nedvendige processer og rammer til at stotte projektet.

Aktuelt har radet igangsat tiltag, der skal stotte de statslige myndigheder i at oge
kompetenceniveauet pd dette omrade.

Mere situationsbestemt radgivning

Radet har i den seneste periode taget de forste skridt 1 retning af en mere tilpasset model for
radgivning og gennemforelse af risikovurderinger. Det vurderes fra projekt til projekt, hvor
mange radsmedlemmer, det bor deltage, og om det er nodvendigt f.eks. at tilknytte en ekspert
1 informationssikkerhed til vurderingsteamet.

Det skyldes sztligt to forhold. For det forste den store forskel i myndighedernes erfaring med
og kompetencer til at drive it-projekter. For det andet den store forskel der er pa it-
projekternes storrelse og kompleksitet. Radet vurderer, at disse forhold nedvendigger en mere
differentieret tilgang og har sdledes taget initiativ til de forste tiltag, der peger i denne retning.

Dialog mellem staten og leverandgrerne

Det er en del af It-projektradets opgave at bidrage til et godt samarbejde mellem staten,
radgivere og leverandorer. Radet har i den forbindelse tidligere udgivet en guide til et godt
kunde-leverandersamarbejde med et sarligt fokus pé selve gennemforelsesfasen.

Radet ser imidlertid et behov for en bredere dialog mellem myndighederne og leverandererne
og har netop indledt en dialograkke mellem parterne for at drofte nogle mere overordnede
problemstillinger, der vedrorer det generelle samarbejde og alle faser i et projektforlob.
Problemstillingerne berorer temaer som digitalisering ift. forretningsudvikling, udbud, den
gode og tillidsbaserede afklaringsproces ved projektopstart, kravspecifikation, modenhed og
brugen af eksterne konsulenter.
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Derudover onsker radet at fd en bedre forstaelse af, hvordan det gode projekt og samarbejde
ser ud fra leveranderens side. En mederxkke med leveranderer skal kaste lys over de
udfordringer, leverandorerne oplever 1 samarbejdet med myndighederne i staten.

I forlengelse af de ovennavnte problemstillinger vil radet sarligt fokusere pa, hvordan en agil
udviklingsmodel for staten kan udformes. I dialogen med leverandererne skal det afsoges, om
der kunne vare lering at hente ved at se pa brugen af agile udviklingsmodeller i
leverandorernes samarbejde med private kunder.

Radet har pa det forste mode i rakken oplevet en positiv medvirken fra alle parter og ser frem
til en fordomsfri og aben debat om lesninger pd de nuvarende udfordringer i
projektsamarbejdet med habet om, at det kan vare med til at styrke samarbejdet til gavn for
alle parter.

It-projekterne i radets portefglje

Radet har i denne leder behandlet udfordringer knyttet til myndighedernes gennemforelse af
store it-projekter i forhold til kompetencer og modenhed. Det er et dominerende tema i radets
nuvarende portefolje af projekter. Tre ud af fem projekter, der er blevet risikovurderet det
seneste halve ar, har modtaget anbefalinger om kompetencer og modenhed og i alt har
halvdelen af de 24 aktive projekter i portefoljen faet anbefalinger pa omradet.

Statusrapporten for 2. halvar 2015 rummer 24 igangvarende projekter og programmer. Ft
projekt er blevet tildelt et redt trafiklys, og tre projekter har faet gule trafiklys. Tre ud af disse
fire projekter kommer fra Skatteministeriet (SKAT). Ud af den samlede portefolje er der seks
nye projekter, som statusrapporterer for forste gang, og yderligere tre projekter, der er blevet
replanlagt det seneste halve ar.

Efter en replanlegning fir et projekt tildelt en ny baseline, hvor eventuelle forsinkelser,
budgetoverskridelser eller feerre gevinster er indarbejdet som et nyt malbillede. Det er radets
vurdering, at der er gode faglige grunde til at replanlegge et projekt. Dog betyder hyppige
replanlagninger, at den samlede status for statens it-projekter fremstar bedre, end den reelt er.
Hovedparten af de replanlagte projekter ville jo blive tildelt gule eller rode trafiklys, hvis de
ikke forinden var blevet replanlagt.

Rapporten behandler data fra seks afsluttede projekter, der overvejende rapporterer et
mindreforbrug samt kortere forsinkelser. Endvidere er 12 projekter i radets samlede portefolje
overgaet til drift for mindst et ar siden. Det giver for forste gang grundlag for at analysere
myndighedernes gevinstrealisering. Radet bemarker, at det er positivt, at myndighederne bag
de 12 projekter har hestet store gevinster allerede et ar efter idriftsettelse. Det galder bl.a.
SKAT, der har hestet alle effektiviseringsgevinsterne i projekterne Forskudsopgorelse 2014,
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Arsapgorelse 2013 og RIS/ RAS-projektet, hvilket ifolge projekternes gevinstrealiseringsrapporter
svarer til effektiviseringsgevinster pa i alt 24 mio. kr.

It-projektradet ser frem til at modtage flere projektafslutnings- og gevinstrealiseringsrapporter,
og radet vil med interesse folge med 1 myndighedernes udbytte af projekterne og realisering af
gevinsterne.

Statens It-projektrad

)
ot
|
Mogens Pedersen, formand Birgit Norgaard, nestformand
Finansministeriet Bestyrelsesmedlem

1 Formalet med RIS/RAS-projektet var at efterleve EU-regler om automatisering af nationale risici pa transitangivelser.
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2. Statusoverblik

Tabel 1. Statusoverblik over igangvaerende statslige it-projekter og programmer

PROJEKT/PROGRAM

FASE

INSTITUTION

RISIKO-

PROFIL

1. HALVAR

2. HALVAR

2015 2015

eKapital

Digitalisering af
selskabsskatten (DIAS)
replanlagt

NemVirksomhed

Implementering af EU-
fiskerireform i Danmark

ANPG

Brugerportalsinitiativ pa
Folkeskoleomradet

Effektmal og Databank

Faellesstatsligt
Budgetsystem

Grunddataprogrammet
replanlagt som program

GD1: Ejendomsdata

GD2: Adressedata

GD3: Vand- og
klimadata

GD4: Geodata

GD5: Persondata

GD7: Datafordeler

GD8: It-arkitektur

HR-projektet

Ejendomsvurdering (ICE)

GD6: Virksomhedsdata

Implementeringscenter for

Gennemfgrelse

Gennemfgrelse

Anskaffelse

Gennemfgrelse

Gennemfgrelse

Gennemfgrelse

Gennemfgrelse

Anskaffelse

Program

Anskaffelse

SKAT,
Skatteministeriet

SKAT,
Skatteministeriet

SKAT,
Skatteministeriet

NaturErhvervstyrelsen,
Miljg- og Fedevareministeriet

Rigspolitiet,
Justitsministeriet

Styrelsen for It og Leering, Ministeriet for
Barn, Undervisning og Ligestilling

Direktoratet for Kriminalforsorgen,
Justitsministeriet

Moderniseringsstyrelsen,
Finansministeriet

Digitaliseringsstyrelsen,
Finansministeriet

Geodatastyrelsen,
Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet

Geodatastyrelsen,
Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet

Geodatastyrelsen,
Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet

Geodatastyrelsen,
Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet

Social- og Indenrigsministeriet

Erhvervsstyrelsen,
Erhvervs- og Vaekstministeriet

Geodatastyrelsen,
Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet

Digitaliseringsstyrelsen,
Finansministeriet

Moderniseringsstyrelsen,
Finansministeriet

Skatteministeriet

Hgj

Normal

Normal

Hgj

Normal

Normal

Normal

Normal

Hgj

Normal

Hgj

| ]
(nyt aktstykke)

| ]
(nyt aktstykke)

Ingen status
(Egen vurdering)
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Netprover.dk Gennemfarelse Styrelsen for It og Leering, Ministeriet for Hoi

(tidl. XIT-GYM) Barn, Undervisning og Ligestilling )

Projekt Tidsstyring Gennemfarelse Forsvarsm!n{ster!ets Personalestyrelse, Normal

replaniagt Forsvarsministeriet

Rejsestyring Gennemfarelse Forsvarsm!n{ster!ets Regnskabsstyrelse, Normal

replanlagt Forsvarsministeriet

. M iseri tyrelsen,

RejsUd Gennemfarelse Aoderm‘se‘rlngAss yrelsen Normal

Finansministeriet
. Kulturstyrelsen,

SARA (Feelles Museums-it)  Gennemfarelse . Normal
Kulturministeriet

Styrelsernes Feelles Rigspolitiet m. fl

Datafglgeseddelprojekt Anskaffelse gspoitiet m. 1. Normal
Justitsministeriets

replaniagt

. Styrelsen for Videregdende Uddannelser,

SU-reformprojektet Gennemfgrelse Y I 9 . L Normal
Uddannelses- og Forskningsministeriet

Implementeringscenter for S .

) k H
Inddrivelse (ICT) Skatteministeriet [
Landspatientregistret National Sundheds-it, .

Anskaffel S H

(LPR3) nskaiteise Sundheds- og Zldreministeriet 2
Direktoratet for Kriminalf ,

Nyt Tjenestetidssystem Anskaffelse rextorate® for Rriminatiorsorgen Normal
Justitsministeriet
Ri litiet,

POL-INTEL Anskaffelse |gs-p0|‘|e- . Normal
Justitsministeriet

SABA Anskaffelse Nét‘urstyrelsen, s Normal
Miljg- og Fadevareministeriet

Fortroligt projekt Fortroligt Fortroligt Normal

Status 2. halvar 2015

24 projekter er omfattet af denne statusrapportering for 2. halvar 2015. It-projektradet har
tildelt et redt trafiklys, tre gule trafiklys og 20 grenne trafiklys. eKapital/ fra SKAT er tildelt et
rodt trafiklys, mens de to evrige projekter fra SKAT hhv. Digitalisering af selskabsskatten (DLAS)
og  NemVirksombed — foruden  Implementering — af  EU-fiskerireform i Danmark — fra
NaturErhvervstyrelsen er tildelt gule trafiklys.

Projektet Implementering af EU-fiskerireform i Danmark fik ogsa et gult trafiklys i rapporteringen
for 1. halvar 2015, mens eKapital og Digitalisering af selskabsskatten (DLAS) ved sidste status
begge havde féet tildelt ny baseline pa baggrund af et aktstykke til Finansudvalget, hvorfor de
var gronne. New | irksombed statusrapporterede for forste gang ved sidste statusrapportering og
var ogsa 1 gront.

It-projekter vurderet til réde trafiklys

It-projektradet har som sagt tildelt projektet eKapital et rodt trafiklys. Projektet har til formal at
implementere to aftaler om international udveksling af skatteoplysninger i systemer og
processer pa eKapitalomradet (FATCA og AOEI). Derudover skal det omlegge og
modernisere systemer og processer vedrorende indberetning af renteoplysninger fra den
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finansielle sektor til SKAT. Projektet gennemgik et eksternt review i efteraret 2014 pa
foranledning af anbefalinger fra It-projektradet, der udtrykte bekymring ift. projektets
kompleksitet og stramme tidsplan. SKAT oplyser, at projektet har fulgt anbefalingerne fra
reviewet, men projektet har nu udfordringer med de skonomiske rammer.

Baggrunden for det rede trafiklys er, at eKapital-projektet har indrapporteret en
budgetoverskridelse og en reducering af nettonutidsvardien. Radet indleder en dialog med
SKAT om projektet i midten af marts.

It-projekter vurderet til gule trafiklys

Tre projekter er tildelt gule trafiklys ved denne statusrapportering. Det drejer sig om to
projekter i SKAT, NemwVirksombed og Digitalisering af selskabsskatten (DLAS), samt Implementering
af EU-fiskerireform i Danmark fra NaturErhvervstyrelsen.

Nem Virksombed skal reducere enkeltmandsvirksomheders tidsforbrug pd bogfering samt
afregning af moms og skat. Det gule trafiklys tildeles pa baggrund af, at projektet er blevet
fordyret og har reduceret nettonutidsvardien. Radet indleder en dialog med projektet i marts.

Projektet Digitalisering af selskabsskatten (DLAS) har til formal at etablere en forbedret it-losning
til indberetning af selskabsselvangivelsen. Projektets nettonutidsvardi er reduceret, hvorfor
det tildeles et gult trafiklys. Projektet var stadig i gennemforelsesfasen ved indhentning af
status 1 januar 2016, men blev afsluttet den 4. februar, hvorfor It-projektradet ikke igangsatter
yderligere dialog.

Implementering af EU-fiskerireform i Danmark skal implementere international lovgivning i medfor
af EU’s reform af den fzlles fiskeripolitik 1 perioden 2015-2020. It-understottelsen sker ved en

tilpasning og videreudvikling af

eksisterende Ny baseline som fglge af aktstykke

NaturErhvervstyrelsens
t . Projektet li idst

systemet. £ro) 'e e' e;: lgeso(;n \;ed . S]idj Rt projekts baseline (i forhold til ekonomi,

statustapportering 1 gult, pga. den torsinkelse tidsplan og gevinster) er udgangspunktet for

som projektet padrog sig i starten af 2015. statusvurderingen. Afvigelser fra baseline kan

Det bemarkes, at forsinkelsen ikke skyldes medfore, at projektet far tildelt enten gult eller

udfordringer i projektet, men alene det  rodt trafiklys som folge af It-projektradets

forhold, at projektet har en athaxngighed til
EU-lovarbejdet. Det gule trafiklys er ogsd et
udtryk for en bekymring over, at projektets
reduktion i udgifter folges af en tilsvarende
reduktion i projektets bruttogevinster. Selvom
projektet er blevet billigere, er dets scope og
gevinster ogsa mindsket.

It-projekter vurderet til grgnne trafiklys
20 af de 1 alt 24
statusrapporteringen har faet tildelt gronne

projekter i

trafiklys. Billedet nuanceres af, at portefoljen

faglige vurdering. Projekter med gult eller rodt
trafiklys tilbydes et genbesog af It-projektradet,
hvor en justering af baseline kan vaere en mulig
konsekvens.

Et projekt kan ogsa fd en ny baseline, hvis
projektet ved foreleggelse af aktstykke for
Finansudvalget har fiet tildelt nye midler.
Dermed tildeles projektet en ny baseline i It-
projektradets portefolje. Da den nye baseline
ikke er tildelt pa baggrund af en projektfaglig
replanlegning i regi af radet, illustreres en sidan
type baseline med et skraveret gront trafiklys.

Reglerne for it-projekter og relaterede
aktstykker til Finansudvalget findes i
Finansministeriets Budgetvejledning 2016, pkt.
2.2.18.
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indeholder seks nye projekter og tre projekter, som er blevet replanlagt i det seneste halve ar.
Et enkelt projekt, Implementeringscenter for Ejendomsvurderinger (ICE) fra Skatteministeriet, er tildelt
et gront trafiklys pa baggrund af myndighedens egen vurdering.

Tre projekter er blevet replanlagt siden sidste rapportering. Det drejer sig om Projekt Tidsstyring

fra ~ Forsvarsministeriets  Personalestyrelse, Forsvarsministeriets

Regnskabsstyrelse og Styrelsernes Fealles Datafolgeseddelprojekt fra Rigspolitiet m.fl. Baggrunden for

Rejsestyring  fra

replanlegningerne uddybes herunder.

Projekt Tidsstyring blev genbesogt af radet 1 november 2015, efter at projektet var blevet 11
maneder forsinket og fordyret med otte mio. kr. i forhold til baseline (svarende til 19 pct.).
Overskridelsen var begrundet i, at arbejdet med regeldatabasen tog lengere tid end estimeret.
Pa baggrund af genbesoget fik projektet en ny baseline med en udskudt deadline og et forhojet
budget.

Regsestyring blev replanlagt 1 januar 2016, da Forsvarsministeriets Personalestyrelse forventer, at
den nuvarende tidsplan bliver overskredet med 12 maneder med en udskydelse af
realiseringsfasen fra oktober 2015 til oktober 2016. I forhold til den oprindelige tidsplan er der
tale om en forsinkelse pa 2,5 ar. Forsinkelsen skyldes, at leveranderen ikke har varet i stand til
at levere en velfungerende losning til den aftalte tid. Projektet er i forhandlinger med
leveranderen, hvorfor de okonomiske konsekvenser og den endelige tidsplan ikke er indmeldt
til It-projektradet endnu.

Styrelsernes Falles Datafolgeseddel er et fzlles projekt mellem Rigspolitiet, Direktoratet for
Kriminalforsorgen og Domstolsstyrelsen. Det har til formal at digitalisere udvalgte sagsgange
imellem de tre myndigheder. Projektet er blevet replanlagt i januar 2016 som folge af en
overskridelse af tidsplanen med ca. en maned samt en fordyrelse af projektet med 8,5 mio. kr.

(svarende til 34 pct.). Fordyrelsen skyldes afvigelser i
5 principper for statslige it-

projekter

forhold til de oprindelige estimater i forhold til bla.

interne  ressourcer, udgifter til testressourcer og

kontraktens storrelse.

1. Staten skal vaere ambitigs, men
”second mover”, i digitaliseringen
af den offentlige sektor.

Udviklingen i projekter med udfordringer siden
seneste status

To projekter og to programmer var udfordrede ved sidste

. . . 2. Eksisterende losninger skal

statusrapportering og fik tildelt gule trafiklys. Det drejer L :
genbruges i videst muligt omfang.

sig om projekterne Implementering af EU-fiskerireform i

Danmark, Projekt Tidsstyring samt Grunddataprogrammet og
Mobil Datafangst.

Mobil Datafangst fra Banedanmark er afsluttet siden sidste
statusrapportering med et lille overforbrug pa 3,4 mio. kr.
(svarende til ca. 4 pct.) og en forsinkelse pa otte maneder.
af  EU-fiskerireform i
NaturErhverstyrelsen er fortsat tildelt et gult trafiklys,

Implementering Danmark  fra

3. Alle it-projekter skal have klart
beskrevne omkostninger, gevinster
og effekter.

4. Projekter skal afgraenses ved at
minimere omfang og kompleksitet
med fokus pd de
forretningsmaessige mal.

5. De statslige it-projekter skal
gennemfores med felles metoder
og kvalificerede ressourcer.
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mens Projekt Tidsstyring fra Forsvarsministeriets Personalestyrelse er tildelt gront trafiklys efter
replanlegningen i efteraret 2015.

Grunddataprogrammet fra Digitaliseringsstyrelsen fik sidste gang et gult trafiklys, men er ved
denne statusrapportering tildelt et gront trafiklys. Radet finder det positivt, at der er en god
fremdrift i programmet, og at milepxlene er naet til tiden, om end programmet stadig rummer
store risici.
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3. Status pa statens it-
projekter og
programmer

Data til statusrapporten for 2. halvir 2015 er Risikovurderinger

indhentet i januar 2016 og indeholder indberetninger Dl e remeimitass: (65 ozl

for igangvarende it-projekter i staten over 10 mio. kr., ¢ it-projekter og programmer siden

der er igangsat efter 2011. Alle projekter og  2011:

programmer er risikovurderet af It-projektradet.
® 24 projekter/programmer indgir i
Siden 2011 har It-projektridet gennemfort 63 statusrapporten for 2. halvar 2015.

risikovurderinger. Ved denne statusrapportering er 24 o = 30 projekter afsluttede.
projekter i gang. Rapporten behandler detaljerede data o 4 ¢r lagt sammen til 2 programmer.

fra disse 24 it-projekter og programmer, som e 5 er Jukkede inden anskaffelse.
myndighederne pa nuvarende tidspunkt vurderer,
repraesenterer investeringer for ca. 1,5 mia. kr. i

staten’.

Den fxllesstatslige it-projektmodel
It-projekterne skal folge den fallesstatslige it-projektmodel, der bestar af fem faser:

e Enidéfase, hvor den grundlaggende idé til projektet udtankes

e En analysefase, hvor projektorganisationen er nedsat, og det analytiske grundarbejde
udfores

e En anskaffelsesfase, hvor teknisk kravspecifikation og evt. udbud gennemfores
e En gennemforelsesfase, der rummer selve udviklingen og overgangen til drift

e En realiseringsfase, hvor projektorganisationen er endelig lukket, og forretningen realiserer

gevinsterne.

2| dette tal er udgifterne til de to projekter fra Skatteministeriet, Implementeringscenter for Ejendomsvurdering (ICE) og
Implementeringscenter for Inddrivelse (ICl) ikke medregnet.

11
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Figur 1 viser den fzllesstatslige it-projektmodel, som projekterne folger.

Figur 1. Faserne i den feellesstatslige it-projektmodel

Realisering

Projektudgifter

Myndighederne har indberettet data om deres nuvarende forventninger til projektokonomi,
projektafslutning og gevinstrealisering i forhold til den indmeldte baseline. De enkelte
myndigheders indrapporteringer kan ses i detaljeret form i appendikset. Nogle it-projekter er
fortrolige, typisk af hensyn til et kommende udbud.

Alle okonomiske data fra for 2016 er opjusteret til pris- og lenniveau for 2016. Det betyder, at
belobene efter almindelig praksis er forhojet for at afspejle den generelle stigning i priser og
lonninger, sa tal fra 2016 kan sammenlignes direkte med tal fra tidligere ar.

Mpyndighederne bag ni af de 24 projekter har indrapporteret @ndringer (enten positive eller
negative) til deres forventninger til projekternes udgifter i forhold til de oprindelige planer.
Fire ud af de seks projekter med et forventet mindreforbrug angav allerede denne forventning
ved seneste statusrapportering. I figur 2 vises zndringerne i de forventede projektudgifter for
disse projekter med undtagelse af de tre fortrolige projekter.

Figur 2. £ndringer i forventede projektudgifter i pct. af samlede projektudgifter (ekskl. fortrolige projekter)

Grunddataprogrammet

Brugerportalsinitaitiv pa Folkeskoleomradet

RejsUd

SU-reformprojektet

SARA (Feelles Museums-it)

Implementering af EU-fiskerireform i Danmark

-45 -40 -35 -30 -25 -20 -15 -10 -5 0 5 10
pct.
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Projektokonomien indeholder ogsid en risikopulje til
handtering af risici og usikkerhed. Den beregnes pa

baggrund af en gennemsnitlig  vurdering  af
sandsynlighed og konsekvens af de konkrete risici i
projektet.

Nar projektet rapporterer et oget udgiftsniveau,

indebzxrer det, at den samlede projektokonomi inkl.
risikopulje overskrides. Det kan skyldes, at puljen ikke
har varet tilstrekkelig til at dakke risici, eller at der er
sket endringer 1 projektets scope.

Fordelingen af udgifter i analyse-, anskaffelses- og
gennemforelsesfasen er vist 1 figur 3. I forhold til sidste
statusrapportering ses en stigning pa omkring 5 pct. i
udgifter til anskaffelsesfasen og et fald pa omkring 4
pct. 1 udgifter til gennemforelse. Dette kan indikere, at

Baseline

Baseline for et it-projekt er
myndighedens oprindelige
forventninger til projektudgifter,
nettonutidsvardi og ikke-okonomiske
gevinster.

For projekter under 60 mio. kr.
indmeldes baseline til It-projektridet
efter risikovurderingen, nir direktionen
har taget stilling til anbefalingerne og
godkendt business casen.

For projekter over 60 mio. kr.
indmeldes baseline til It-projektradet,
efter tiltredelsesaktstykket er godkendt
i Folketingets Finansudvalg,.

de nuvzerende projekter i portefoljen forventer at bruge flere midler pa udbud end portefoljen

af projekter ved sidste statusrapportering.

Figur 3. Gennemsnitlig procentuelt forbrug fordelt pa faser?

8%

3 |défasen er udeladt af figuren.

13
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Tidsplan

Pa nuvarende tidspunkt er det myndighedernes forventning, at hovedparten af de 24 projekter
holder tidsplanen og dermed afsluttes til forventet tid. Kun projektet Implementering af EU-
fiskerireform i Danmark  fra  NaturErhvervstyrelsen forventer ligesom ved sidste
statusrapportering en forsinkelse pa et ar, mens projektet SARA ligeledes fastholder at blive
teerdige 15 maneder for tid.

Billedet af projekternes overholdelse af tidsplanen nuanceres af, at seks projekter i portefoljen
er blevet replanlagt. I det sidste halve ar drejer det sig om Prgjekt Tidsstyring fra Forsvarets
Personalestyrelse, Resestyring  fra  Forsvarets Regnskabsstyrelse og  Styrelsernes  Falles
Datafolgeseddelprojekt fra Justitsministeriets tre styrelser. Alle tre projekter var forsinkede, men
fik en udskudt deadline i forbindelse med replanlegningen.

Projekterne Digitalisering af selskabsskatten (DLAS), Nem irksombed, eKapital, Implementeringscenter
Jfor Ejendomsvurdering (ICE) og Implementeringscenter for Inddrivelse (IC1) indgar ikke 1 figur 4, da
deres oplysninger er fortrolige. Endvidere indgar heller ikke det fortrolige projekt eller data fra
Grunddataprogrammet, som dog folger sin tidsplan med overgang til realiseringsfasen med
udgangen af 2017. Projekt Resestyring er udeladt af figuren, da projektet er under

replanlegning.

I figur 4 er projekternes oprindelige baseline vist med bla farver. De gronne farver viser ny
baseline efter replanlaegning i radet. De rode farver viser den nuvarende tidsplan. Den sorte

sojle er tidspunktet for statusrapporteringen.

14
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Figur 4. Forsinkelser af projekter ift. baseline (ekskl. fortrolige projekter)

RejsUd

SARA (Felles Museumns-it)

SU-reformprojektet

I
AMPG

Implementering af EU-fiskerireform i

Danmark

Metprgver.dk (tidl. XIT-GYM)

Projekt Tidsstyring

Styrelsernes Faelles

Datafelgeseddelprojekt

Effektmal og Databank

Brugerpertalsinitiativ pa

Folkeskoleomridet

Feellesstatsligt Budgetsystem

Landspatientreqgistret 3 (LPR3)

HR-projektet

Myt Tjenestetidssystem

SABA

POL-INTEL

OPRINDELIG BASELINE NY BASELINE
B Anskaffelsesfase Anskaffelsesfase
B Gennemforelsesfase B Gennemfarelsesfase

NUVARENDE TIDSPLAN
1 Anskaffelsesfase
B Gennemfarelsesfase
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Gevinstrealisering
I den indmeldte business case fremgir de gevinster, projektet forventer at realisere. De kan

overordnet opdeles i to typer:

o Okonomiske  gevinster. Disse kan realiseres ved fremtidige besparelser eller
produktivitetsforbedringer i de offentlige budgetter eller ved samfundsekonomiske
gevinster (f.eks. feerre administrative byrder for virksomheder). Her males nutidsvardien af
projekternes nettogevinster.

o [kke-okonomiske gevinster: Disse kan vare kvalitetsloftsgevinster, f.eks. oget brugertilfredshed

med offentlige services.

I figur 5 ses udelukkende pa projekternes forventninger til skonomiske gevinster. Ni projekter
har indrapporteret @ndringer 1 deres forventede nettonutidsvardi 1 forhold til deres baseline.
Projektet Brugerportalsinitiativ pa Folkeskoleomradet indgar ikke 1 figuren, da projektet kun har
rapporteret et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Ligeledes indgar heller ikke de tre fortrolige
projekter fra SKAT.

Figur 5. £ndringer i forventet nettonutidsvaerdi ift. baseline (ekskl. fortrolige projekter)

Grunddataprogrammet

SARA (Feaelles museums-it)

Implementering af EU-
fiskerireform i Danmark

SU-reformprojektet

RejsUd

mio. kr.

Der er flere opjusteringer end nedjusteringer i forventningerne til projekternes
nettonutidsvaerdi, hvilket radet betragter som positivt.
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Formal
Statens store it-projekter deles op i tre primare formal: Effektivisering, lovgivning og
kvalitetsloft.

I figur 6 fremgar opdelingen pa de tre formal i forhold til gennemsnitlige projektudgifter.
Kategoriseringen af projektet er myndighedernes egen vurdering. Et projekt, der er defineret
som et kvalitetsloftsprojekt, kan samtidig godt implementere lov og have effektiviserings-
gevinster. I portefoljen for 2. halvar af 2015 er der to lovgivningsprojekter, 17
kvalitetsloftsprojekter og fem effektiviseringsprojekter. Fordelingen af projekternes formal er
nasten status quo 1 forhold til sidste status. Konklusionen er den samme som i foregaende
statusrapporter, at  lovgivningsprojekter —er dyrere end  effektiviserings-  og
kvalitetsloftprojekter. Dog er forskellen mellem lovgivnings- og kvalitetsloftsprojekter ikke
sztlig stor.

Figur 6. Fordeling af projekter ift. gennemsnitlige projektudgifter?

mio. kr.

60 -
50 -

40 1 M Lovgivning

Kvalitetslgft

30 -
| Effektivisering

20 A

Leverandgrer
Myndighederne bag 11 af de 24 igangvaerende projekter og programmer har indgiet kontrakt
og oplyst deres hovedleverandeor.

4 Grunddataprogrammet, Rejsestyring, Implementeringscenter for Ejendomsvurdering (ICE) og Implementeringscenter for
Inddrivelse (ICl) indgar ikke i figuren.
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Tabel 2. Statslige it-projekter med indgaede kontrakter pr. 2. halvar 2015 (ekskl. fortrolige projekter)

HOVEDLEVERAND@R PROJEKT
Axiell ALM SARA (Feelles Museums-it)
CGI Brugerportalsinitiativ pa Folkeskoleomradet
cal Netprgver.dk
IBM Projekt Tidsstyring
ITS Teknik A/S ANPG
Miracle A/S RejsUd
Visma Effektmal og Databank
Visma Implementering af EU-fiskerireform i Danmark

Nedenstiende figur 7 viser udviklingen 1 antallet af leveranderer, som projekterne siden 2012
har indrapporteret som deres hovedleverandor. Antallet af leveranderer var hojest 1 2014 med
12 forskellige leverandoerer, hvorefter tallet har varet faldende, si der ved denne
statusrapportering er ni leverandorer. Til gengxld er der siden sidste statusrapportering
kommet to nye leveranderer pa listen nemlig NINE og Capgemini.

Figur 7. Udvikling i antal leverandgrer

100% - NINE
. . . Capgemini
0% 1 N —  WITS Teknik A/S
inVokers
80% — mAxiell ALM
mCOWI
0% - = Visma
o . Traen
60% - Miracle A/S
50% - m CGl
Netcompany
40% - __ mKMD
H itelligence
30% - M Eltel Networks
M cBrain A/S
20% - Nets DanlD
H GeoKon
10% - M Konsortium NNIT m.fl.
M Steria
0% - - - - - - - mBM

2. halvar 1. halvar 2. halvar 1. halvar 2. halvar 1. halvar 2. halvdr g csc
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4. Projektafslutning og
gevinstrealisering

Ved sidste statusrapportering var 24 it-projekter afsluttet i regi af It-projektradet. Ved denne
statusrapportering er tallet oppe pa 30 projekter og programmer, der nu er overgaet til
realiseringsfasen. I kapitlet fokuseres pa de seks projekter og programmer, der er afsluttet det
seneste halve ar, dog med undtagelse af Mini One Stop Shop tra SKAT, hvis data er fortrolige.

Pkonomi og forventede gevinster

Programmet Mobil Datafangst havde som det eneste ud af de fem projekter og programmer et
overforbrug pa 3,4 mio. kr. (svarende til 4,4 pct.). De ovrige fire projekter rapporterede et
mindreforbrug af varierende storrelse. Samme billede tegnede sig ved sidste
statusrapportering, hvor fem ud af seks projekter ligeledes afsluttede med et mindreforbrug.

Billedet af projekternes mindreforbrug nuanceres af arsagerne bag hhv. projektet Implementering
af EU-landbrugsreform i Danmark, fase 2 og projektet Beslutningsstotte i Falles Medicinkort. Det store
mindreforbrug pa over 60 mio. kr. i Implementering af EU-landbrugsreform i Danmark, fase 2
skyldes i overvejende grad en nedskrivning af projektets risikopulje i projektets indledende
faser. Risikopuljen var sat hojt, og efter at de vasentligste risici knyttet til lovgivningssporet i
projektet var elimineret, blev risikopuljen nedskrevet. Ses der bort fra denne nedskrivning, har
projektet ikke haft et naevnevardigt mindreforbrug.

Arsagen til mindreforbruget i projektet Beslutningsstotte i Falles Medicinkort er, at det i december
2015 blev besluttet at lukke projektet for tid. Formalet med projektet var at stille en central
losning til radighed for leger, nir de ordinerer medicin. Losningen skulle integreres i det
system, legen i forvejen bruger og skulle medvirke til at reducere risikoen for fejlmedicinering
gennem automatiske advarsler. Regionerne har efter deres egen foranalyse ensket en anden
losning end den oprindeligt aftalte, hvorfor lesningen omkring beslutningsstotte nu
gennemfores i et regionalt forankret projekt. Derudover vil der blive etableret et supplerende,
selvsteendigt projekt med det formal at etablere et falles, nationalt legemiddelallergiregister. Af
samme arsag forventer projektet heller ikke at realisere nogen gevinster.

Ved overgangen til realiseringsfasen bliver myndighederne ogsia bedt om at vurdere deres
forventede gevinstrealisering. Tre projekter forventer at opna bruttogevinsterne og maske flere
gevinster, end forst antaget. Som det eneste projekt forventer Implementering af EU-
landbrugsreform i Danmark, fase 2 at realisere omkring 20 pct. faerre bruttogevinster. Til gengaeld
beretter projektet, at dets ikke-okonomiske gevinster allerede er opnaet ved overgangen til
realiseringsfasen.
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Tid

Som ved sidste statusrapportering ses et monster i sammenhengen mellem projekternes
forbrug og forsinkelse. Pa trods af, at fire ud af fem projekter har et mindreforbrug, har tre
projekter en forsinkelse pa en til otte maneder, dvs. 1 gennemsnit ca. 4,5 maneder. Radet finder
det bemarkelsesverdigt, at forsinkelserne ikke afspejles i et overforbrug eller 1 lavere
forventninger til projekternes gevinstrealisering.

Tabel 3. Afsluttede statslige it-projekter i 2. halvar 2015 (PL-ar 2016) (ekskl. fortrolige projekter)

PROJEKT/
PROGRAM INSTITUTION BASELINE REALISERET AFVIGELSE STATUS
Forventede
. 01-04-2015 01-12-2015 8 maneder .
Mobil Datafangst Banedanmark 76,6 mio. kr. 80 mio. kr. 3.4 mio. kr. brutEogevmster
opnaet
IndFak Moderniserings- 01-01-2016 01-01-2016 - E‘r’s‘t’f:t:ﬁ‘ ter
styrelsen 45,4 mio. kr. 31,5 mio. kr. -13,9 mio. kr. . 9
opnaet
E-relrutterin Forsvarsministeriets 27-10-2015 02-11-2015 - fl(')?v'[;f]tt';‘;er
9 Personalestyrelse 46,3 mio. kr. 36,1 mio. kr. -10,2 mio. kr. .
bruttogevinster
Implementering af EU- 01-10-2015 31-10-2015 1 maned 21,7 pct. under
landbrugsreform i NaturErhvervstyrelsen 159.4 mio. kr 95 8 mio. kr -63.6 mio. kr forventede
Danmark, fase 2 ! T ' o ' T bruttogevinster
Beslutningsstotte i Nationalt sundheds-it 01-04-2016 31-12-2015 4 maneder Inaen gevinste
Felles Medicinkort fonaft s Y 165miokr 3,3 mio.kr. -13,2 mio. kr. gen gevinster

Centrale laeringspunkter

It-projektradet besluttede i 2014, at alle it-projekter i radets portefolje skulle inviteres til et
evalueringsmode umiddelbart efter afslutningen af projektet. Ca. halvdelen af de 30 afsluttede
projekter har onsket at tage imod tilbuddet, og der er atholdt 13 evalueringsmoder, hvor ogsa
medlemmer af It-projektradet har deltaget. Ud af de 13 meoder, er tre gennemfort inden for
det seneste halve ar. Endvidere er der gennemfort et evalueringsmode om risikovurderings-
processen med deltagere fra de projekter, der er blevet risikovurderet i 2015. Med
udgangspunkt 1 disse moder kan folgende generelle leringspunkter udledes:

e Styregruppemedlemmernes projektkompetencer er afgarende

For bedst muligt at kunne understotte projektlederens arbejde er det afgerende, at
medlemmerne af og iser formanden for styregruppen har de nedvendige projektfaglige
kompetencer til at varetage deres roller i projektet. Ligesom projektlederen kommer
styregruppeformanden ofte fra en linjeledet organisation, og det er en helt anden
ledelsesrolle, andre rammebetingelser og organisering af arbejdet, der definerer et projekt.
En myndighed har onsket flere uddannelses- eller sparringsmuligheder for
styregruppemedlemmer. It-projektradet stotter dette onske og opfordrer til, at
styregruppemedlemmer i myndighederne bruger hinanden til sparring og til at styrke
styregruppearbejdet i staten generelt.

20
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¢ Nulpunktsmailinger er en udfordring
Nulpunktsmalinger for gevinster opleves som en udfordring af mange projekter, bade i
analysefasen, hvor gevinsterne og malingerne skal beskrives, og 1 overgangen til
realiseringsfasen, hvor malingerne skal foretages. Udfordringen bestir i at definere og
gennemfore malinger, som kan synliggore okonomiske eller kvalitative gevinster af
projektet. Typisk har projekterne udfordringer med at isolere effekten af projektet fra
andre tiltag 1 samme periode, hvilket understreger den komplekse ramme, som projekterne

opererer inden for.

¢ Nodvendigt med forventningsafstemning i styregrupper hos myndigheder med
central it-organisation
For myndigheder med en central it-indkebsfunktion er det vigtigt, at roller og ansvar i
styregruppen og 1 sarlig grad mellem forretningen og it-organisationen er tydeligt
definerede. Da forretningen stiller krav til leveranderen gennem it-organisationen, skal der
vere en falles forstaelse af projektets forventninger til leveranderen, og hvornar it-
organisationen skal gribe ind. Dette skal sikre, at it-organisationen er sig sit ansvar i
projektet bevidst i forhold til at udvise rettidig omhu mod leveranderen.

I 1. halvar 2016 forventer It-projektradet at modtage yderligere tre projektafslutnings-

rapporter.

Tabel 4. Forventede projektafslutninger i 1. halvar 2016

PROJEKT/PROGRAM INSTITUTION DATO FOR REALISERING
o SKAT,
Digitalisering af selskabsskatten (DIAS) Skatteministeriet 01-02-2016
ANPG Rigspolitiet, 30-05-2016

Justitsministeriet

Styrelsen for Videregaende
SU-reformprojektet Uddannelser, Uddannelses- og 01-07-2016
Forskningsministeriet

Gevinstrealiseringsrapporter

Det seneste halve ar har It-projektradet modtaget seks gevinstrealiseringsrapporter samt
rapporter for to fortrolige projekter fra Rigspolitiet (se tabel 5). Det bringer det samlede antal
gevinstrealiseringsrapporter op pa 12, da rddet tidligere har modtaget fire rapporter. I
rapporterne evaluerer myndighederne realiseringen af gevinsterne et ar efter idriftsettelsen af

projekterne.

Radet bemarker, at det er positivt, at myndighederne bag de indkomne seks
gevinstrealiseringsrapporter 1 2. halvir 2015 har haft blik for gevinstrealiseringen i tiden efter
idriftsaettelsen af projektet, og at myndighederne har foretaget den nedvendige opfelgning for
at male effekterne af projektet. Den overordnede konklusion er, at myndighederne har hostet
en stor del af gevinsterne ved projekterne allerede et ar efter idriftsxttelse eller folger planen
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for gevinstrealiseringen. Det galder i serlig grad projekterne fra SKAT, som rapporterer, at
alle effektiviseringsgevinster er hostet i projekterne Forskudsopgorelse 2014, Arsopgorelse 2013 og
RIS/RAS-projeketet. Gevinsterne omfatter bl.a. bespatelser vedrorende licensvedligehold pé en
server, idet den ene server er lukket; ressourcebesparelser som folge af farre telefoniske
henvendelser og farre sager til manuel behandling. Endvidere beskriver SKAT de afledte
gevinster af projektet Arsapgorelse 2013:

” Digitaliseringsgraden pa borgernes endringer af drsopgorelsen er steget fra 95 pet. i 2013 il 98 pet. i
2014. I samme periode er antallet af telefonopkald fra borgere i forbindelse med brugen af
selvbetjeningslosningerne i januar-majy maned faldet med 11 pet. Den lavere belastning pa SKAT s
manuelle kanaler i forbindelse med selvbetjening vedr. personskat kan i det vasentligste tilskrives
afskaffelsen af oplysningskortet og den nye HTMI ~visning.”

Ligeledes rapporterer Digitaliseringsstyrelsen, at fem ud af seks af projektet Ny NewmlD-klients
ikke-okonomiske gevinster er blevet hostet et ar efter idriftsxttelsen, ydermere med en hojere
gevinst end forventet.

Tabel 5. Gevinstrealiseringsrapporter i 2. halvar 2015

PROJEKT/PROGRAM INSTITUTION STATUS PA GEVINSTREALISERING

3 ud af 6 ikke-gkonomiske gevinster er
opnéet. En gevinst kan ikke opgares
endnu, og to opnas ikke.

Spillemyndigheden,

Kontrolsystem til Monopolspil LT
Y poisp Skatteministeriet

Forskudsopgerelse 2014 SKAT, Skatteministeriet Effektiviseringsgevinst er opnaet.

Arsopggrelse 2013 SKAT, Skatteministeriet Effektiviseringsgevinst er opnaet.

RIS/RAS-projektet SKAT, Skatteministeriet Effektiviseringsgevinst er opnaet.
Digitaliseringsstyrelsen, 5 ud af 6 ikke-gkonomiske gevinster er

Ny NemID-klient . L 5
Finansministeriet opnaet.

Gevinstrealisering straekker sig til 2018,
men realisering felger planen. De farste
gkonomiske gevinster er hentet.

Banedanmark, Transport- og

Tema 2 . P
Bygningsministeriet




STATENS IT-PROJEKTER 2/2015

I 1. halvar 2016 forventer It-projektradet at modtage yderligere 10 gevinstrealiserings-

rapporter.

Tabel 6. Forventede gevinstrealiseringsrapporter i 1. halvar 2016

PROJEKT/PROGRAM

Implementering af EU-

Priim Fingeraftryk

DVH (Datavarehus)

VEU-godtgerelsesdatabasen

Online Tradlgse Scannere pa
Forsvarets depoter (POTS)

Standardisering af
udleveringsprocesser (STUP)

Video 3

tilsyn (PDE)

Veerdipapirer 13/16

Motorregistret II

landbrugsreform i Danmark, fase 1

Digitalisering af miljggodkendelser og

INSTITUTION

NaturErhvervstyrelsen,
Miljg- og Fgdevareministeriet

Rigspolitiet,
Justitsministeriet

Styrelsen for It og Leering, Ministeriet
for Barn, Undervisning og Ligestilling

Styrelsen for It og Leering, Ministeriet
for Barn, Undervisning og Ligestilling

Forsvarskommandoen,
Forsvarsministeriet

Forsvarskommandoen,
Forsvarsministeriet

Domstolsstyrelsen,
Justitsministeriet

Miljastyrelsen,
Miljg- og Fadevareministeriet

SKAT,
Skatteministeriet

SKAT,
Skatteministeriet

FORVENTET DATO
FOR RAPPORT

Undervejs

Undervejs

Undervejs

Undervejs

02-03-2016

02-03-2016

31-03-2016

01-04-2016

01-04-2016

31-05-2016
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4
4
3
3
2
2
1

1
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5. Status pa radets anbefalinger

Ved afslutningen af en risikovurdering sender It-projektridet et brev til det ansvarlige
direktionsmedlem i myndigheden bag projektet. Brevet indeholder radets samlede vurdering af
projektets risikoprofil samt en rakke konkrete anbefalinger, der har til formal at nedbringe
projektets risici. Der er sendt 63 anbefalingsbreve med 377 anbefalinger, hvoraf de 36
anbefalinger er fra risikovurderinger i 2. halvar 2015. Anbefalingerne er givet pa tvars af de
fem emneomrader, som radets risikovurderinger samler sig omkring, jevnfor figur 8.

Figur 8. Anbefalinger fordelt pa emner

50
00
50 _— m Slutbrugere og slutprodukt
00 Projek il I |
e B Projektets tilretteleeggelse
50 I
00 W Markedsafklaring og teknisk
Igsning
50
B Governance
00
50 B Forretningsmaessige forhold
0 T T T 1

Anbefalinger 1. Anbefalinger 2. Anbefalinger 1. Anbefalinger 2.
halvar 2014 halvar 2014 halvar 2015 halvar 2015

Siden sidste statusrapportering er der givet relativt flere anbefalinger om governance til
myndighederne, hvilket er en tendens, der kan spores et ar tilbage til 2. halvar 2014. Det
stigende antal governanceanbefalinger kan bl.a. tilskrives, at radet igen det seneste halve ér har
risikovurderet projekter, hvor rammevilkdr har haft en vasentlig betydning for projekternes
okonomi og tidsplan.

Anbefalingernes vaerdi

I forbindelse med hver statusrapportering bliver myndighederne bedt om at angive, om de har
fulgt anbefalingerne, og om anbefalingerne har skabt vardi. Figur 9 viser, hvordan alle
risikovurderede projekter (bade lukkede og aktive) i radets portefolje har svaret.
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Figur 9. Myndighedernes vurdering af, om anbefalingerne fglges

B Anbefalingen er fulgt

B Anbefalingen er ikke
fulgt

B Anbefalingen er under
opfalgning

Samlet set er 66 pct. af alle anbefalinger givet frem til denne status fulgt, mens 23 pct. af alle
anbefalinger er under opfelgning. For projekter, der statusrapporterer for forste gang, vil der
forventeligt vare flere anbefalinger, der endnu ikke er fulgt, hvis de f.eks. omhandler
udrulning, go-live, implementering eller brugerinddragelse. Andelen af anbefalingerne, der ikke
er fulgt, er 11 pct., hvilket er en smule lavere end ved sidste statusrapportering.

Isoleret for de 24 aktive projekter er fordelingen den samme med 23 pct. anbefalinger under
opfelgning, 66 pct. fulgte anbefalinger og 11 pct. anbefalinger, som ikke er fulgt.

Figur 10 viser udviklingen i opfelgningen pa anbefalinger for den samlede portefolje siden 2.
halvar 2012. Anbefalinger, der folges, er steget fra 61 pct. til 67 pct. fra 1. til 2. halvar 2015,
hvorved tendensen fra 1. halvar 2014 fortsatter.

Generelt er der en lille andel af anbefalingerne, som ikke folges. Siden 1. halvar 2015 er
andelen af anbefalinger, der ikke folges faldet med 3 procentpoint (fra 14 pct. til 11 pct.) efter
at have varet stigende siden 2. halvar 2012 med undtagelse af statusrapporteringen for 1.
halvar 2014. Siden 2. halvar 2012 har andelen af anbefalingerne under opfelgning ligget jevnt
mellem 22 pct. og 35 pct. Antallet af hhv. nye og afsluttede projekter ved hver
statusrapportering har vearet ret stabilt over arene, hvilket kan forklare det ligeledes ret stabile
billede af anbefalingernes status.
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Figur 10. Udvikling i myndighedernes angivelse af, om anbefalingerne fglges

100%
90%
80%
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B Anbefalingen er under
opfalgning

60%
50% . .
B Anbefalingen er ikke fulgt
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Vurderingen af anbefalingernes veardi er, som det fremgar af figur 11, meget stabil. Det er kun
en mindre andel af anbefalingerne (omkring 10 pct.), som projekterne i den samlede portefolje

vurderer til at have ingen eller ringe vardi.

Figur 11. Udvikling i myndighedernes vurdering af anbefalingernes vardi

100%
90%
80%
70%
60% B Meget hgj verdi
50% B Hgj veerdi
B Nogen veerdi
1)
40% H Ringe veerdi
30% H Ingen veerdi
20%
10%
0% T T T T T

1. halvar 2. halvar 1. halvar 2. halvar 1. halvar 2. halvar
2013 2013 2014 2014 2015 2015
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Data i ovenstaende figur viser udelukkende, hvad myndighederne statusrapporterer i deres
projekter. Figuren viser ikke, hvilke konkrete handlinger myndighederne har foretaget for at
folge en anbefaling. For at fi et bedre indblik i myndighedernes handleplaner skal
myndighederne levere et notat om opfelgning pa radets anbefalinger efter risikovurderingen.
Dette understotter radets onske om bedre opfelgning pa projekterne, samt et enske om at
vaere mere aktiv 1 projekternes gennemforelsesfase, som mange af anbefalingerne er rettet

imod.
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6. It-projekter pa vej i 2016

Myndighederne har indmeldt 27 it-projekter og programmer, der forventes at skulle
risikovurderes 1 2016.

Tabel 7. It-projekter til risikovurdering i 2016

MINISTEROMRADE INSTITUTION PROJEKTNAVN

Styrelsen for Arbejdsmarked og
rekruttering
Styrelsen for Arbejdsmarked og
rekruttering

Beskaeftigelsesministeriet EESSI-programmet

Beskaeftigelsesministeriet EESSI STAR-projektet

Finansministeriet Digitaliseringsstyrelsen Naeste generation NemID

Finansministeriet Digitaliseringsstyrelsen Naeste generation Digital Post

Finansministeriet Digitaliseringsstyrelsen Udskiftning af borger.dk’s CMS

Forsvarsministeriet Forsvarsministeriets Personalestyrelse  Integreret Personaleaktivitetssystem

Forsvarsministeriet Forsvarsministeriets Personalestyrelse ~ Webservice Lanlgsning

Forsvarsministeriet Forsvarsministeriets Personalestyrelse ~ Materielstamdatastyring (MDG)

Kapacitetsplanlaegning af

Forsvarsministeriet . .
materielvedligehold

Forsvarsministeriets Personalestyrelse

Forsvarsministeriet Forsvarsministeriets Personalestyrelse ~ Katalogkeb

28

Justitsministeriet Rigspolitiet Sine Services

Justitsministeriet Rigspolitiet Identity Acces Management (IAM)
Justitsministeriet Rigspolitiet POLSAS Modernisering
Justitsministeriet Rigspolitiet ESDH til Dansk Politi
Justitsministeriet Rigspolitiet Digital Asset Management

Justitsministeriet
Miljg- og Fadevareministeriet

Miljg- og Fedevareministeriet

Ministeriet for Barn, Ligestilling og
Undervisning

Skatteministeriet
Skatteministeriet
Skatteministeriet

Skatteministeriet

Direktoratet for Kriminalforsorgen
Fadevarestyrelsen
Fadevarestyrelsen

Styrelsen for it og Leering

SKAT

SKAT

Departementet

Departementet

Nyt Klientsystem
Elektroniske certifikater
Vetstat

Netpragver Grundskolen
DMR III

DIAS 2.0

ucc

Nyt Inddrivelsessystem

(Fortsattes pa neste side)
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MINISTEROMRADE INSTITUTION
Sundheds- og Aldreministeriet Leegemiddelstyrelsen
Transport og Bygningsministeriet Vejdirektoratet

Uddannelses- og
Forskningsministeriet
Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Departementet

Departementet

PROJEKTNAVN

Modernisering af KAT
Asset Management

Nyt SIS

Datavarehus for Uddannelses- og
Forskningsministeriet
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Appendiks

Retningslinjer

Alle igangvarende statslige it-projekter med projektudgifter pa 10 mio. kr. eller derover
indberetter halvarligt deres status til Statens It-projektrad. Serligt fire malbare parametre er
interessante 1 denne sammenhang: Forventede projektudgifter, tidsplan, projektets
okonomiske rentabilitet (her angivet ved nettonutidsverdien®) og ikke-okonomiske gevinster.
Disse fire parametre vurderes for hvert enkelt projekt pa baggrund af nedenstiende kriterier.

PROJEKTUDGIFTER B forventes overskredet mere end 10 pct. eller 6 mio. kr. ift. baseline.
forventes overskredet op til 10 pct. eller 6 mio. kr. ift. baseline.

@ forventes ingen overskridelser.

TIDSPLAN B forventes forsinket mere end 3 méneder ift. baseline.
forventes forsinket 1 til 3 maneder ift. baseline.

] forventes forsinket hojest 1 maned ift. baseline.

NETTONUTIDSVZARDI ] forventes at blive mindre end 90 pct. af baseline.
forventes at blive 90-95 pct. af baseline.

[  forventes at blive mindst 95 pct. af baseline.

IKKE-OKONOMISKE B ¢n cller flere af de primare gevinster forventes at blive mindre end
GEVINSTER® 90 pct. af baseline.

én eller flere af de primaere gevinster forventes at blive 90-95 pct. af
baseline, og ingen primaere gevinster forventes at blive mindre end

90 pct. af baseline.

B  2lle primzre gevinster forventes at blive mindst 95 pct. af baseline.

Alle indberettede belob, inklusive baseline, er justeret til 2016-priser. Det understreges, at den
samlede status for projektet er en helhedsvurdering fra Statens It-projektrad, der bygger pa
flere faktorer end ovennzvnte.

Alle informationer om projekterne i dette appendiks er videregivet som indberettet af
myndighederne7.

> Nettonutidsvaerdien er beregnet som nutidsvaerdien af de gkonomiske gevinster fratrukket projektudgifterne.
Nutidsvaerdien af fremtidige udgifter og skonomiske gevinster beregnes ved at diskontere med 4 pct. pr. ar, hvilket er

fastsat af Finansministeriet. Projektet er gkonomisk rentabelt ved en nettonutidsvaerdi stgrre end 0.

6 Der tildeles ikke trafiklys for projektets ikke-gkonomiske gevinster, hvis projektet ikke har nogen ikke-gkonomiske gevinster.
7 Det fortrolige projekt indgar ikke i appendikset.
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Laesevejledning

Projektudgifter og nettonutidsvaerdi

INDRAPPORTEREDE BELQZB

—_— BASELINE

2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2)

o TIDSPUNKT FOR RAPPORTERING

FORVENTET DATO FOR PROJEKTAFSLUTNING

Projektafslutning

L ° °
1/1 2017 1/1 2017 1/1 2017 1/1 2018 Ao,
BASELINE = 1. HALVAR 2014 Bl 2 HALVAR 2014 Bl 1. HALVAR 2015
L L ?

AFVIGELSE FRA BASELINE

1/1 2018 A 12 mdr.
2. HALVAR 2015
o

TIDSPUNKT FOR RAPPORTERING

Kvalitetslagftsgevinster

GEVINSTNAVN PRIORITET ENHED BASELINE 2014(2)  2015(1)  2015(2)

G.1 Hurtigere aktuel status for egen arbejdstid, ferie og
friheder

° [ ]
G.3 Hurtigere implementering af nye overepskomster/aftaler . .
S Primeaer Maéneder -3 -3 -3 -3
[ ] o
° [ J () °

Sekundaer 336,5

KVALITETSLOFTSGEVINSTER [l PRIORITET MALEENHED FORVENTET
FOR GEVINST GEVINSTREALISERING
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE

INSTITUTION

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

IKKE-@KONOMISKE GEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTETS BEMARKNINGER

32

ANPG

Justitsministeriet

Rigspolitiet

Kvalitetsloft

Projektets formal er at implementere ANPG (automatisk
nummerpladegenkendelse) som et permanent arbejdsredskab for

dansk politi. Implementeringen sker i form af etablering af solid
teknisk platform for ANPG, herunder back office-funktioner.

Gennemforelse
32,9 mio. kr.
Ingen

30. maj 2016
Ingen

-43 mio. kr.
Ingen

Alle gevinster forventes fuldt opnaet
Ingen

Ingen
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PROJEKTETS NAVN ANPG
Projektudgifter Nettonutidsveerdi
Mio. kr. Mio. kr.
60 - 0
50 +
_20 .
40 ~
ol ® ® ® O 4o
@ L @ o
20
_60 .
10 ~
0 -80 -
2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2)

Projektafslutning

30/5 2016 30/5 2016 30/5 2016 30/5 2016 30/5 2016
BASELINE B 1. HALVAR 2014 B 2. HALVAR 2014 1. HALVAR 2015 Bl 2. HALVAR 2015

Ikke-gkonomiske gevinster

GEVINSTNAVN PRIORITET ENHED BASELINE 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2)

G.1 @get antal PED-indberetninger Primaer . Pct. PE.D 10 10 10 10 10
indberetninger

G.3 @get antal nummerplade-inddragelser Primaer Pct. stigning 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5

G.5 @get antal standsninger af udenlandske

kriminelle Primaer Pct. stigning 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8

G.7 Qget.antal bewsmatepaler til brug for sager i Primaer Antal ANPG 613 613 613 613 613
relation til graenseoverskridende kriminalitet rapporter
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE

INSTITUTION

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZERENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

IKKE-@KONOMISKE GEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTETS BEM/ZERKNINGER

34

Brugerportalsinitiativ pa Folkeskoleomradet

Ministeriet for Born, Undervisning og Ligestilling
Styrelsen for It og Laring

Kwvalitetsloft

Regeringen og KL aftalte 1 juni 2014, som led i aftalen om
kommunernes skonomi i 2015, at realisere initiativet om en
brugerportal for folkeskolen. Det skal ske gennem en falles
digital udviklingsplan for folkeskolen, der inkluderer en ny
felles infrastruktur og et kommunalt ansvar for anskaffelse af
lokale lgsninger, som digitalt understotter kommunikation,
lering og trivsel.

Gennemforelse

43,7 mio. kr.
-0,7 mio. kr.

2. januar 2017
Ingen

-107,4 mio. kr.
0,1 mio. kr.

Ingen ikke-gkonomiske gevinster

Projektudgifterne er reduceret med 0,7 mio. kr. ud af budgettet
pa 44,4 mio. kr., hvilket skyldes en opgerelse af det faktiske
forbrug 1 analyse- og anskaffelsesfasen.
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PROJEKTETS NAVN Brugerportalsinitiativ pa Folkeskoleomradet
Projektudgifter Nettonutidsveerdi
Mio. kr. Mio. kr.
80 0
70 | -20
-40 -
60 -
-60
50 A -80 -
.— :’
i -100 H
30 - -120 A
-140 A
20 ~
-160
10 -+ -180 -
0 -200 -
2015(1) 2015(2) 2015(1) 2015(2)

Projektafslutning

1/1 2017 1/1 2017 2/12017
BASELINE B 1. HALVAR 2015 B 2. HALVAR 2015

Ikke-gkonomiske gevinster

Ingen
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE

INSTITUTION

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZERENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSV/ARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

IKKE-@KONOMISKE GEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTETS BEM/ZERKNINGER

36

Digitalisering af Selskabsskatten (DIAS)

Skatteministeriet
SKAT

Kwvalitetsloft

DIAS-projektet udvikler en forbedret it-losning til indberetning af
selskabsselvangivelsen. Den nye losning vil skabe oget
gennemsigtiched og regelefterlevelse pa omradet og vil indebare,
at selskaberne og deres radgivere kan handtere selvangivelsen fuldt
digitalt.

Gennemforelse
Fortroligt
Fortroligt

Fortroligt
Fortroligt

Fortroligt
Fortroligt

Fortroligt
Fortroligt

Fortroligt



STATENS IT-PROJEKTER 2/2015

PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE

INSTITUTION

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSV/ZRDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

IKKE-@KONOMISKE GEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTETS BEMARKNINGER

37

eKapital

Skatteministeriet
SKAT

International lovgivning

Projektet har to primare formal: 1) implementering af to aftaler
om international udveksling af skatteoplysninger i systemer og
processer pa eKapitalomridet og 2) omlegning og modernisering
af systemer og processer vedrorende indberetning af
renteoplysninger fra den finansielle sektor til SKAT som folge af
skattereformen fra 2012.

Det sekundare formal er at tilvejebringe en ny teknisk platform pa
eKapitalomradet.

Gennemforelse
Fortroligt
Fortroligt

Fortroligt
Fortroligt

Fortroligt
Fortroligt

Fortroligt
Fortroligt

Fortroligt
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE

INSTITUTION

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSV/ZRDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

IKKE-@KONOMISKE GEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTETS BEMARKNINGER

38

Effektmal og Databank

Justitsministeriet
Direktoratet for Kriminalforsorgen

Kwvalitetsloft

Det primeare formal med systemet er at forbedre
Kriminalforsorgens datagrundlag vedrerende de resocialiserede
beskeftigelsesaktiviteter, siledes at den enkelte medarbejder i
institutionerne far de bedste forudsxtninger for at visitere den
enkelte klient til den rette beskaftigelsesaktivitet. Ligeledes at
ledere og fagansvarlige har den nedvendige viden til ridighed i
forhold til at udvikle, monitorere og prioritere
beskeftigelsesaktiviteterne for klienter i fengsler og arresthuse.

Gennemforelse
19,7 mio. kr.
Ingen

1. juni 2017
Ingen

-20,9 mio. kr.
Ingen

Ingen ikke-gkonomiske gevinster

Ingen
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PROJEKTETS NAVN Effektmal og databank
Projektudgifter Nettonutidsveerdi
Mio. kr. Mio. kr.

40 A 0

30 - -10

20 A C O -20 [ -9
10 - -30

0 40 -

2015(1) 2015(2) 2015(1) 2015(2)

Projektafslutning

1/6 2017 1/6 2017 1/6 2017
BASELINE B 1. HALVAR 2015 B 2. HALVAR 2015
Ikke-gkonomiske gevinster

Ingen
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE

INSTITUTION

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSV/ERDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

IKKE-@KONOMISKE GEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTETS BEM/ZERKNINGER

40

Feellesstatsligt Budgetsystem

Finansministeriet
Moderniseringsstyrelsen

Kwvalitetsloft

Projektet skal skabe et fallesstatsligt system til at varetage opgaver
omkring budgetlegning og -opfelgning i alle statslige institutioner.
Derudover skal systemet understotte ministeriernes
koncernstyring. Projektet vil omhandle anskaffelse af et
standardsystem samt konsulentassistance til at foretage tilpasninger
af pageldende standardsystem samt at understotte en
implementering i alle statens institutioner.

Projektet spiller ind pa to af Moderniseringsstyrelsens strategiske
pejlemarker: 1) skabe gennemsigtighed og prioritering 1 styringen
af den offentlige sektor samt 2) levere effektiv, sikker og malrettet
systemunderstottelse af Moderniseringsstyrelsens koncepter for
okonomistyring, og vil dermed fungere som en loftestang for
implementeringen i statslige institutioner. Det andet pejlemarke
indgar som en del af systemstrategien "Malbillede 2020, hvor det
er visionen at skabe et systemlandskab, der har sterk
sammenhang, og som dakker alle de administrative opgaver, der
er falles for statslige institutioner.

Anskaffelse
Fortroligt
Fortroligt

Fortroligt
Fortroligt

Fortroligt
Fortroligt

Fortroligt
Fortroligt

Fortroligt
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PROGRAMMETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE

INSTITUTION

PROGRAMMETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZERENDE FASE

PROGRAMTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROGRAMAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

IKKE-@KONOMISKE GEVINSTER

AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROGRAMMETS BEMARKNINGER
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Grunddataprogrammet

Finansministeriet
Digitaliseringsstyrelsen
Effektivisering

Regeringen og KL besluttede 1 oktober 2012 at etablere
Grunddataprogrammet med henblik pa at forbedre de offentlige
grunddataregistre og give private aktorer fri adgang til grunddata
om ejendomme, adresser, vand, klima, geografi, virksomheder og
personer. I 2013 tilsluttede Danske Regioner sig aftalen.

Formalet med Grunddataprogrammet er at sikre en effektiv
anvendelse af offentlige grunddata gennem forbedret kvalitet, fri
adgang og falles distribution af data. Bedre anvendelse af de
offentlige myndigheders data er en vej til betydelige
effektiviseringer 1 det offentlige og til serviceforbedringer til
borgere og virksomheder.

542 mio. kr.
18,5 mio. kr.

31. december 2017
Ingen

5.216,6 mio. kt.
30 mio. kt.

Alle gevinster forventes fuldt opnaet
Ingen

Ingen



STATENS IT-PROJEKTER 2/2015

PROJEKTETS NAVN Grunddataprogrammet
Projektudgifter Nettonutidsveerdi
Mio. kr. Mio. kr.
1000 -~ 10000 A
900 - 9000 -
800 - 8000 -
700 A 7000 -
600 - 6000 -
500 - *-———====8 5000 - o —0
400 ~ 4000 -~
300 A 3000 ~
200 2000 -
100 A 1000 -

0 0

2015(1) 2015(2) 2015(1) 2015(2)

Start- og sluttidspunkt for delprogrammerne Specificeret status pr. delprogram

DELPROGRAM START SLUT
GD1: Ejendomsdata 31-12-2012  01-07-2017

GD3: Vand- og klimadata 01-01-2015 01-01-2017

DELPROGRAM TID | SCOPE RESSOURCER SAMLET

STATUS

GD1: Ejendomsdata [ | [ | [ | [ |

GDS: Persondata 01-01-2015  01-07-2017 GD3: Vand- og u u u |

GD?7: Datadistribution 31-12-2012 01-01-2017

GD7: Datadistribution [ | [ ] [ | [ |

Ikke-gkonomiske gevinster

Gevinst Beskrivelse

Databegreber ensartes, séledes at de betyder det samme. Grunddata modelleres efter samme regler og kan
dermed sammenstilles pa tvaers.

G.3 @get datamaengde Flere data bliver tilgeengelige med grunddataprogrammet.

G.1 Harmoniserede data

Data frikebes for offentlige og private brugere og kan dermed bidrage til videnlgft i samfundet gennem gget
brug af data.

G.5 Frikgbte data
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE

INSTITUTION

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSV/ERDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

IKKE-@KONOMISKE GEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTETS BEMARKNINGER
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HR-projektet

Finansministeriet
Moderniseringsstyrelsen

Kvalitetsloft

Projektet skal anskaffe et fellesstatsligt system til at understotte
HR-opgaverne indenfor omraderne personaleadministration,
organisationsstyring og tidsregistrering. Projektet fokuserer pa
anskaffelse af et standardsystem samt konsulentassistance til at
foretage vaesentlige tilpasninger og udvidelser af pagzldende
standardsystem og implementere det i statens institutioner.

Projektet understotter Moderniseringsstyrelsens strategiske
pejlemarker om 1) at levere effektiv, sikker og malrettet radgivning
og systemunderstottelse samt 2) at skabe gennemsigtighed og
prioritering af styring i den offentlige sektor. Dette sker ved at
lukke det systemmassige hul pa HR-omradet samt sikre system- og
datasammenhzng mellem HR- og ovrige fallesstatslige systemer.
Desuden sikrer projektet, at maengden, kvaliteten og aktualiteten af
HR-data til rapporterings- og analyseformal forbedres.

Dette forbedrede datagrundlag og datasammenhang er en
forudsztning for at understotte forretningsmassige behov
vedrorende analyse, rapportering og benchmarks og dermed
effektiv styring bade pa lokalt, koncern- og centralt niveau.

Anskaffelse
Fortroligt
Fortroligt

Fortroligt
Fortroligt

Fortroligt
Fortroligt

Fortroligt
Fortroligt

Fortroligt
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE

INSTITUTION

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSV/ZRDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

IKKE-@KONOMISKE GEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTETS BEMARKNINGER
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Implementering af EU-fiskerireform i Danmark

Miljo- og Fodevareministeriet
NaturErhvervstyrelsen

International lovgivning

Formalet med projektet er digital understottelse af administration
af den felleseuropziske fiskeripolitik. Politikken for 2015-2020
indeholder regeleendringer, som implementeres ved projektets fase

3.

Gennemforelse

24,4 mio. kr.
-17,8 mio. kt.

1. januar 2018
12 maneder

0,7 mio. kr.
2,9 mio. kr.

Alle gevinster forventes fuldt opnaet
Ingen

Nogletallene er andret efter gennemgang af projektets forventede
aktiviteter og justering af budget og business case 1
overensstemmelse med projektets forventede udgifter. Det
bemarkes desuden, at styrelsen har konstateret en fejl i den seneste
business case hvilket beted en reduktion i nettonutidsvardien ved
seneste afrapportering i august 2015. Denne fejl er nu rettet saledes

at nettonutidsvardien er 1 overensstemmelse med de faktiske
forhold.
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PROJEKTETS NAVN Implementering af EU-fiskerireform i Danmark
Projektudgifter Nettonutidsveerdi
Mio. kr. Mio. kr.

60 - 6

50 - 4 1

40 2 1

30 1 0

20 2

10 1 -4 1

0 -6 -

2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2)

Projektafslutning

1/1 2017 1/1 2017 1/1 2017 1/1 2018 A g, BN 1/12018 A 12 mar.
BASELINE B 1. HALVAR 2014 B 2. HALVAR 2014 Bl 1. HALVAR 2015 2. HALVAR 2015

Ikke-gkonomiske gevinster

GEVINSTNAVN PRIORITET ENHED BASELINE 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2)

G.1 Indberetning til NAER: Fiskerierhvervet
kan indberette oplysninger efter reglerne i
fiskerireformen til NaturErhvervstyrelsen. 100
% af de ngdvendige felter til indberetning af
landingsforpligtigelsen for logbog,
landingserkleering og afregninger er stillet til
radighed for erhvervet senest 6 maneder
efter at de endelige EU-krav er offentliggjort.

- Maneder 6 6 6 6 6

G.3 Indberetning til EU. Indberettet og
sagsbehandlet data kan overfgres til EU med
tilfredsstillende tilbagemelding. Senest 6
maneder efter dataformat er fastlagt, skal EU
kunne bekraefte at data er overfart korrekt og
i overensstemmelse med reglerne

- Maneder 6 6 6 6 6

45



STATENS IT-PROJEKTER 2/2015

PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS
MINISTEROMRADE

INSTITUTION

PROJEKTETS FORMAL

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

STATUS
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Implementeringscenter for Ejendomsvurdering
(ICE)

. (egen vurdering)

Skatteministetiet
Skatteministeriet

ICE er 1 oktober 2014 etableret som en szrskilt organisation i
Skatteministeriets departement og har til formal at udvikle og
implementere en ny administration for ejendomsvurderinger med
udgangspunkt i anbefalingerne fra Engbergudvalget.

Gennemforelse

96,4 mio. kr. (it-udvikling jf. aktstykke)
Ingen

Med aktstykke 161 af september 2015 blev it-udviklingen igangsat
pr. 1. oktober 2015, og overordnet set er der god fremdrift i det
samlede program.

Tidsplanen er fortsat meget stram og indeholder risiko for
forsinkelser, hvilket szrligt er geldende for erhvervsejendomme,
herunder landbrug/skovbrug. Risikoen kan blandt andet med afsat i
Engbergudvalgets konklusioner henfores til en rakke udfordringer
med det underliggende datagrundlag. I forlengelse heraf er det —
med forbehold for de bevilgende myndigheders godkendelse -
besluttet at igangsztte en rakke offentlige dataprojekter, der skal
tilvejebringe bedre BBR-data, geodata, plandata mv. Dertil kommer
en vasentlig risiko vedrerende integrationer til eksisterende systemer

1 SKAT.

Beslutningen om en udskydelse af de politiske forhandlinger om et
nyt vurderingssystem fra foraret til efteraret 2016, som samtidig
indebzrer en udskydelse af de nye ejendomsvurderinger med et r,
har dog reduceret risikoen for forsinkelser yderligere. Der skal ske en
tilpasning af den samlede tidsplan som foelge heraf.

ICE har derudover pa baggrund af den gennemforte risikovurdering
1 Statens It-projektrad faet gennemfort et review af den
organisatoriske modenhed med henblik pa at identificere styrker og
forbedringsmuligheder, der skal kunne understotte det videre
arbejde. ICE forventer at kunne imedekomme de identificerede
forslag til forbedringer — enten som folge af eksisterende tiltag eller
ved nye initiativer — 1 lobet af fordret 2016.



STATENS IT-PROJEKTER 2/2015

47

Samlet set er det Skatteministeriets vurdering, at arbejdet 1 ICE
forlober planmeassigt inden for den samlede tidsplan og de
okonomiske rammer i ovrigt. Risikoen for forsinkelser kan dog ikke
udelukkes, men det er Skatteministeriets vurdering, at projektet og
de ovrige programaktiviteter vil kunne realiseres inden for det givne
politiske mandat.
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE

INSTITUTION

PROJEKTETS FORMAL

NUVZERENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

STATUS
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Implementeringscenter for inddrivelse (ICl)

Skatteministeriet
Skatteministetiet

Formalet for ICI er at udvikle en ny inddrivelsesorganisation der skal
implementeres 1 SKAT og herunder tilvejebringe en midlertidig it-
understottelse, savel som en langsigtet it-losning til ibrugtagning i
2019. Hertil skal ICI understotte nedlukningen af EFI/DMI i
samarbejde med SKAT’s Midlertidige Inddrivelse, understotte
datavask af fordringer samt bidrage til at forenkle
inddrivelseslovgivningen. ICI organiseres i en programstruktur og er
under opbygning i Skatteministeriets departement pa baggrund af
erfaringerne fra ICE.

Anskaffelse

Udgifter til it-udvikling angives ikke, for der har veret
gennemfort udbud.

It-projektradet har i december 2015 risikovurderet ICI.
Risikovurderingen er foretaget pa et tidligt tidspunkt forud for den
indledende dialog med leveranderer til et muligt standardprodukt til
inddrivelsen. Vurderingen er den forste af to vurderinger, hvor It-
projektradet igen forventeligt til april, efter valg af leverander,
gennemforer en mere dybdegaende vurdering af projektet.

ICI star over for at skulle gennemfore dialogrunder med tre
leverandoerer. Dialogrunderne planlagges gennemfort med en
demonstration af lesningen (proof-of-concept). Det betyder, at dele
af de tilbudte losninger demonstreres, tilpasses og testes, inden en
kontrakt underskrives. Proof-of-concept er en proces, som tidligere
med succes er anvendt pa udbud af andre ydelser end it-anskaffelser.

ICI er ved den forste risikovurdering vurderet til at have hoj risiko,
hvilket begrundes 1 en meget ambitios tidsplan og det store pres, der
hviler pa organisationen 1 forhold til at finde en hurtig losning. Med
afsxt 1 den forelobige risikovurdering modtaget medio december
2015 har ICI iveerksat initiativer for at imedega den nuvarende
risikoprofil.
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PROJEKTETS NAVN LPR3 (Landspatientregistret 3)

SAMLET TRAFIKLYS .

MINISTEROMRADE Sundheds- og Aldreministeriet

INSTITUTION Sundhedsdataprogrammet

PROJEKTETS FORMAL Kvalitetsloft

BESKRIVELSE Helt centralt i Sundhedsdataprogrammets arbejde er udvikling af et nyt

Landspatientregister — LPR3 — da det eksisterende Landspatientregister (LPR2)
ikke kan imadekomme de krav, der er til en fremtidssikret beskrivelse af
aktivitet, okonomi og kvalitet i det danske sundhedsvasen. I den nuvarende
LPR2-losning er der en del begrensninger indbygget, som overvejende skyldes,
at modellen er forzldet. Oprindeligt havde modellen et mere afgreenset og
overvejende statistisk formal, som ikke lever op til de krav, der er til et
moderne landspatientregister i dag. Den fastlaste indberetningsstruktur i den
nuverende snitflade udger ogsa en uhensigtsmassig begrensning.

Ved at gennemfore LPR3-projektet bliver LPR omlagt, sa registeret bliver 1
stand til at levere information om hele patientforlob. Med LPR3 sker der
saledes en @ndring i dataopsamlingen fra en kontaktbaseret opsamling til en
forlebsbaseret opsamling. LPR3-projektet vil samtidig muliggore indsamling af
andre typer af data end det nuverende LPR giver mulighed for, fx en
indsamling for eller efter patientens kontakt med sygehuset. LPR3-projektet
skal sdledes bidrage til at realisere programmets vision ved at anskaffe og
implementere den it-losning, der skal danne grundlag for beskrivelsen af det
samlede patientforleb og sikre storre synlighed om resultater pa de enkelte
sygehusafdelinger og pa tvars af sygehuse, regioner og kommuner.

NUV/ARENDE FASE Anskaffelse

PROJEKTUDGIFTER 41,9 mio. kr.

AFGIVELSE IFT. BASELINE Ingen

PROJEKTAFSLUTNING 4. juli 2017

AFVIGELSE IFT. BASELINE Ingen

NETTONUTIDSV/ARDI -38,5 mio. kr.

AFVIGELSE IFT. BASELINE Ingen

IKKE-@KONOMISKE Alle gevinster forventes fuldt opnéet
GEVINSTER Ingen

AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTETS Ingen
BEM/ERKNINGER
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PROJEKTETS NAVN LPR3 (Landspatientregistret 3)
Projektudgifter Nettonutidsveerdi
Mio. kr. Mio. kr.

80 ~ 0

70 4 -10 ~

60 - 20 -

50 - 30 -

40 @------mmm-—- -40 - @------------
30 - 50 4

20 ~ -60

10 - 70 -

0 -80 -

2015(2) 2015(2)

Projektafslutning

4/7 2017 4/7 2017
BASELINE BB 2. HALVAR 2015

Ikke-gkonomiske gevinster

GEVINSTNAVN PRIORITET BASELINE 2015(2)

G.1 Forbedrede

arbejdsgange pa SSI som Primazer Opfyldelse af deto  Automatisering af arbejdsgange  Automatisering af arbejdsgange

opstillede og LPR-dataflow i LPR3 og LPR-dataflow i LPR3
succeskriterier

felge af LPR3
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE

INSTITUTION

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZERENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

IKKE-@KONOMISKE GEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTETS BEM/ZERKNINGER
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NemVirksomhed

Skatteministetiet
SKAT
Kvalitetsloft

Som en del af aftale om Vakstpakke 2014 er regeringen og de ovrige
aftaleparter blevet enige om at lancere initiativet NemVirksomhed, som
skal reducere enkeltmandsvirksomheders tidsforbrug pa bogforing samt
afregning af moms og skat gennem etablering af folgende elementer: En
bogforingsguide & standardkontoplan i regnskabssystemet til
afhjelpning af fejl samt indberetning og afregning af moms og skat ved
etablering af interfaces imellem regnskabssystemerne og SKAT.

Malgruppen for NemVirksomhed er enkeltmandsvirksomheder uden
ansatte, som ikke har andre pligter end momspligten og som eventuelt
handler pa tvears af lande inden for EU. Projektet skal saledes hjalpe til
at gore det lettere at starte og drive selvstendig virksomhed 1 Danmark.
Man skal kunne starte virksomhed og vil fa hjalp til de administrative
krav, der stilles fra bl.a. SKAT’s side, til bl.a. at fore regnskab, at kende
moms- og skatteregler, og det er visionen, at virksomhederne pa sigt kan
foretage "fuld betjening" direkte fra regnskabssystemet uden at skulle
anvende SKAT’s mange selvbetjeningslosninger.

Anskaffelse
Fortroligt
Fortroligt

Fortroligt
Fortroligt

Fortroligt
Fortroligt

Fortroligt
Fortroligt

Fortroligt
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE

INSTITUTION

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZERENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

IKKE-@KONOMISKE
GEVINSTER

AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTETS
BEMAERKNINGER

52

Netprover.dk (tidl. XIT-GYM)

Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling
Styrelsen for It og lering

Effektivisering

Pa det gymnasiale omrade har UVM de seneste ar gennemfort
analyser af forskellige modeller for digitalisering af proveprocesser,
hvor udfaldet er blevet en anbefaling af en central losning. Parallelt er
der en fortsat lobende dialog med sektorens lederforeninger, som
tilkendegiver, at sektoren er klar. En digitalisering af arbejdsgange ved
de skriftlige prover pa de gymnasiale uddannelser ligger saledes 1 klar
forlengelse af UVM’s strategiske mal.

Det primzre formal med indferelse af XIT pa de gymnasiale
uddannelser er effektivisering. Effektivisering opnas ved at
tilvejebringe en it-losning, der digitaliserer proveprocesserne ved de
skriftlige prover pa de gymnasiale uddannelser (stedprover, SRP,
SRO), saledes at de papirrelaterede manuelle arbejdsgange afskaffes.

Gennemforelse

42,4 mio. kt.
Ingen

1. juni 2018
Ingen

17,7 mio. kr.
Ingen

Alle gevinster forventes fuldt opnaet
Ingen

Udpviklingen af version 1 af Netprover.dk er stort set afsluttet,
herefter folger udviklingen af version 2. Det konstateres, at
udviklings- og implementeringsomkostningerne er blevet en anelse
hojere end budgettet, hvorfor gennemforelsesfasen er opskrevet med
1,4 mio. kr. Den ekstra udgift dekkes af risikopuljen.
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PROJEKTETS NAVN Netprover.dk
Projektudgifter Nettonutidsveerdi
Mio. kr. Mio. kr.
80 - 35
70 30 A
60 1 25 A
50
o ° 7 o
40 A @ . 4 @
15 -
30
20 - 10 -
10 - 5
0 0
2014(2) 2015(1) 2015(2) 2014(2) 2015(1) 2015(2)

Projektafslutning

1/6 2018 1/6 2018 1/6 2018 1/6 2018
BASELINE B 2. HALVAR 2014 B 1. HALVAR 2015 Bl 2. HALVAR 2015

Ikke-gkonomiske gevinster

GEVINSTNAVN PRIORITET ENHED BASELINE 2014(2) 2015(1) 2015(2)

G.1 Plagiatkontrol af prevebesvarelser, arligt Primaer Antal kontroller 202.000 202.000 202.000 202.000
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE

INSTITUTION

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZERENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

IKKE-@KONOMISKE GEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTETS BEMARKNINGER
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Nyt Tjenestetidssystem

Justitsministeriet
Direktoratet for Kriminalforsorgen

Effektivisering

Som en del af reorganiseringen i Kriminalforsorgen etableres en
omradestruktur, der indebzrer, at planlagning ikke fremadrettet vil
finde sted institution for institution, men for et omrade samlet. Som
led heri skal etableres et tjenestetidssystem, der muliggor
planlegning pa omradeniveau. Som led 1 etableringen af et nyt
tjenestetidssystem ses yderligere mulighed for effektivisering ved at
nedbringe udgifterne til indkaldelse af vagtpersonale ved bl.a.
sygdom. Nedbringelsen sker ved, at der automatisk dannes
vagtplaner, der pa baggrund af indbyggede logikker 1
tjenestetidssystemet, optimerer mulighederne for, at der ved fx
sygdom er disponeret personale, der kan indkaldes og dackke
vagten. Herved sparer Kriminalforsorgen udgifter til ekstrabetaling
af personale. Endelig har projektet til formal at bidrage til et
kvalitetsloft fsva. bl.a. arbejdsmiljo og bedre it-infrastruktur. Et nyt
og moderne tjenestetidssystem kan bidrage til et bedre arbejdsmiljo
ved, at den automatiske udarbejdelse af vagtplaner sker 1
overensstemmelse med fastlagte regler.

Anskaffelse
17,7 mio. kr.
Ingen

1. september 2017
Ingen

-0,6 mio. kr.
Ingen

Alle gevinster forventes fuldt opnaet
Ingen

Ingen
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PROJEKTETS NAVN Nyt Tjenestetidssystem
Projektudgifter Nettonutidsveerdi
Mio. kr. Mio. kr.
35 - 57
4 -
30 -
3 .
25 2 A
20 - 17
Q- 0 ‘
15 - 1 - @------------
10 - -2 1
_3 -
5 - 4 -
0 -5
2015(2) 2015(2)

Projektafslutning
1/9 2017 1/9 2017
BASELINE B 2. HALVAR 2015

Ikke-gkonomiske gevinster

GEVINSTNAVN ENHED BASELINE 2015(2)

G.1 @get medarbejdertilfredshed Skala 1-5

G.3. Mulighed for bedre planlaegning pa omradeniveau Vagtbytte 0 0
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PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE

INSTITUTION

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZERENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

IKKE-@KONOMISKE GEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTETS BEM/ZERKNINGER
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POL-INTEL

Justitsministeriet
Rigspolitiet

Kwvalitetsloft

Dansk Politi har igangsat et projekt til anskaffelse og implementering
af en analyseplatform. En analyseplatform er et sammenhangende
system til bearbejdning og analyse af de store datamzngder, som
generes bade internt og eksternt; og som giver Dansk Politi helt nye
muligheder for at arbejde proaktivt, effektivt og integreret med
kriminalitetsforebyggelse, efterforskning og monitering, ogsa kendt
som intelligence-led policing.

Analyseplatformen baseres pa et velafprovet standardsystem (COTS).
Derfor findes der minimum fem realistiske leverandorer af en
analyseplatform, der vil kunne adressere det ’abne” politi (og PETS)
behov. POL-INTEL vil derfor blive baseret pa et velafprovet
standardsystem (COTS), som skal konfigureres, sa det passer til det
”abne” politis behov. Derudover vil der skulle skabes integrationer til
de eksisterende datakilder i det ”abne” politi samt til PET.

Anskaffelse

52,9 mio. kr.
Ingen

1. juli 2017
Ingen

-26,2 mio. kr.
Ingen

Alle gevinster forventes fuldt opnaet
Ingen

Ingen



STATENS IT-PROJEKTER 2/2015

PROJEKTETS NAVN POL-INTEL
Projektudgifter Nettonutidsveerdi
Mio. kr. Mio. kr.
100 A 0

90 A 5 7

80 - -10 A

70 - -15 A

60 -20 A

50 - @--c--cccooee- 25 - @---cccmeeee-
40 A -30 1

30 - =35 1

20 -40

10 ~ -45 -

0 -50 -

2015(2) 2015(2)

Projektafslutning

1/7 2017 1/7 2017
BASELINE B 2. HALVAR 2015

Ikke-gkonomiske gevinster

GEVINSTNAVN ENHED BASELINE 2015(2)

G.1 Flere sggninger S@gninger pr. méned 160.000 160.000

G.3 Lettere monitorering Antal abonnementer 1.100 1.100

1) Meddelerhandtering 23 23

1) Efterretningsarbejdet 1,7 1,7

G.5 Bedre it-understgttet videndeling Skala fra 1-6 ift. tilfredshed

1]) Tele- og dataanalyse 19 19

57



STATENS IT-PROJEKTER 2/2015

PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE

INSTITUTION

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSV/RDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

IKKE-@KONOMISKE GEVINSTER

AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTETS BEMZERKNINGER
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Projekt Tidsstyring

Forsvarsministeriet
Forsvarsministeriets Personalestyrelse

Effektivisering

Formalet med Projekt Tidsstyring og Forsvarsministeriets nye
arbejdstidsregistrering for arbejdstid, ferie og friheder er
effektivisering. Effektiviseringen skabes primert gennem en storre
anvendelse af SAP-standardlesninger pé tvers af koncernen.
Effektivisering sker gennem en medarbejder- og lederportal, hvor
planlegning, registrering og opfelgning pa arbejdstid kan ske gennem
en automatisk og direkte dialog mellem chefer og medarbejdere.
Anvendelsen af portallesningen, automatisering af delprocesser samt
en oget registreringshyppighed og godkendelse af arbejdstid vil
medfore, at rapporteringen vil blive forbedret, og cheferne vil have et
mere solidt og aktuelt styringsgrundlag.

Gennemforelse

53,4 mio. kr.
Ingen

1. maj 2017
Ingen

9 mio. kr.
Ingen

Alle gevinster forventes fuldt opnaet
Ingen

Ingen



STATENS IT-PROJEKTER 2/2015

PROJEKTETS NAVN Projekt Tidsstyring
Projektudgifter Nettonutidsveerdi
Mio. kr. Ny baseline Mio. kr.
60 - 30 -
Q@-=-===-
50 25 - _
Ny baseline
w0{ @O—__-® 20 1 cecc———
30 15 4 @ @
20 - 10 A Q@---==-
10 ~ 5
0 0
2014(2) 2015(1) 2015(2) 2014(2) 2015(1) 2015(2)

Projektafslutning

1/6 2016 1/9 2016 A 1/9 2016 A 1/5 2017 1/5 2017
| 3 mdr. . 3 mdr. - o
BASELINE 2. HALVAR 2014 1. HALVAR 2015 NY BASELINE 2. HALVAR 2015

Ikke-gkonomiske gevinster

GEVINSTNAVN PRIORITET ENHED BASELINE 2014(2) 2015(1) 2015(2)

G.1 Hurtigere aktuel status for egen arbejdstid, ferie og
friheder

G.3 Hurtigere implementering nye
overenskomster/aftaler
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Sekundaer Antal 336,5 336,5 336,5 336,5

Primaer Maneder -3 -3 -3 -3




STATENS IT-PROJEKTER 2/2015

PROJEKTETS NAVN Rej sestyri ng

SAMLET TRAFIKLYS .

MINISTEROMRADE Forsvarsministeriet

INSTITUTION Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse

PROJEKTETS FORMAL Effektivisering

BESKRIVELSE Projekt Rejsestyring er et effektiviseringsprojekt, og har til formal

at sikre en mere smidig, intuitiv og valid rejseproces (oprettelse,
godkendelse samt afregning) for den rejsende, som potentielt er
alle ansatte inden for ministeromradet.

Rejsesystemet bygges pa Forsvarets eksisterende DeMars-platform
(SAP) med fokus pa at hojne processer og oget anvendelse af SAP

standardfunktionalitet.
NUVARENDE FASE Gennemforelse
PROJEKTUDGIFTER Under replanlegning
AFGIVELSE IFT. BASELINE
PROJEKTAFSLUTNING Under replanlegning
AFVIGELSE IFT. BASELINE
NETTONUTIDSVARDI Under replanlegning

AFVIGELSE IFT. BASELINE

IKKE-@KONOMISKE GEVINSTER Ingen
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTETS BEM/ZERKNINGER Ingen
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STATENS IT-PROJEKTER 2/2015

PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE

INSTITUTION

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZERENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

IKKE-@KONOMISKE GEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTETS BEMARKNINGER

61

Rejsud

Finansministeriet
Moderniseringsstyrelsen

Kwvalitetsloft

Projektet skal sikre, at der efter et udbud vil vare en
systemunderstottelse af udlegs- og rejseafregning for statslige
institutioner og for institutioner 1 selvejesektoren, der fortsat vil
have mulighed for at tilslutte sig losningen.

Gennemforelse

20 mio. kt.
-0,8 mio. kt.

1. januar 2017
Ingen

-16,8 mio. kr.
0,8 mio. kr.

Alle gevinster forventes fuldt opnaet
Ingen

Projektudgifterne er reduceret med 0,8 mio. kr. og de skonomiske
gevinster er tilsvarende foreget med 0,8 mio. kr. ZEndringerne
skyldes et realiseret og estimeret merforbrug af interne timer til
test og afprovning af den leverede losning. Herudover er der
aktiviteter, der er periodeforskudt, men @ndringerne pavirker ikke
den samlede tidsplan.



STATENS IT-PROJEKTER 2/2015

PROJEKTETS NAVN Rejsud
Projektudgifter Nettonutidsvaerdi
Mio. kr. Mio. kr.

40 - 0

35 - 5 -

30 | 10 A

25 - 15 -

0 {4 @9 —.-r{‘_-;:. -20 A

15 - -25 -

10 - -30 -

5 - -35 -

0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ -40 -

2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2)

Projektafslutning

1/1 2016 1/1 2016 1/1 2017 ALoa 1/1 2017 1/1 2017

BASELINE B 2. HALVAR 2013 B 1. HALVAR 2014 " il NYBASELINE [ 2 HALVAR 2014 -
1/1 2017 1/1 2017

1. HALVAR 2015 Bl 2. HALVAR 2015

Ikke-gkonomiske gevinster

GEVINSTNAVN PRIORITET ENHED BASELINE 2013(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2)

G.1 Feerre fejl og uhensigtsmaessigheder,

- Sager -2459 -245,9 -2459 -2459 -2459 -245,9
antal sager
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STATENS IT-PROJEKTER 2/2015

PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE

INSTITUTION

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSV/ERDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

IKKE-@KONOMISKE GEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTETS BEM/ZERKNINGER
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SABA

Miljo- og Fodevareministeriet
Naturstyrelsen

Kwvalitetsloft

Projekt SABA gennemfores som et kvalitetsloftsprojekt med fokus pa at
fjerne de breendende platforme, som i dag udger Naturstyrelsens (NST)
systemunderstottelse, og sikre at NST fremover har en losning, der
lobende kan udbygges, efterhanden som behovet opstar — eller nye
teknologiske muligheder giver potentiale for at effektivisere. Losningen
skal understotte en rakke effektiviseringstiltag og omlagninger 1
forretningen. Disse er en del af et direktionsprojekt, der har det opdrag
at implementere budgetanalysens krav til Naturstyrelsen. Vi lukker
desuden en rakke systemer ned, der 1 dag kerer pa hver sin server og har
nogle forholdsvis store drifts- og vedligeholdelsesomkostninger, og
erstatter det med et system pa en moderne platform.

Anskaffelse

26,4 mio. kr.
Ingen

1. januar 2019
Ingen

-15 mio. kr.
Ingen

Alle gevinster forventes fuldt opnaet
Ingen

Ingen



STATENS IT-PROJEKTER 2/2015

PROJEKTETS NAVN SABA
Projektudgifter Nettonutidsveerdi
Mio. kr. Mio. kr.
50 -~ 0
_5 -
40 -
_10 .
30
@-----cccce-- -15 - @---—cccccc=-
20
_20 .
10 - 25
0 -30 -
2015(2) 2015(2)

Projektafslutning
1/1 2019 1/1 2019
BASELINE B 2. HALVAR 2015

Ikke-gkonomiske gevinster

GEVINSTNAVN PRIORITET ENHED BASELINE 2015(2)

G.11IT System understgtter de reelle processer og forretningsgange Sekundaer Brugertilfredshed Stor

G.3 Homogent og autoritativt datagrundlag Primaer Spredning af data Lille Lille
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STATENS IT-PROJEKTER 2/2015

PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE

INSTITUTION

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZERENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSVARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

IKKE-@KONOMISKE GEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTETS BEMARKNINGER

65

SARA (Feelles museums-it)

Kulturministeriet
Kulturstyrelsen

Kwvalitetsloft

Felles Museums-it er et infrastrukturprojekt til de danske statslige
og statsanerkendte museer i form af et nyt falles
informationssystem til registrering og handtering af samlinger,
genstande og kunstvarker. Systemet aflgser en reekke forskellige og
overvejende aldre databaser.

Gennemforelse

22,1 mio. kr.
-6,6 mio. kr.

30. juni 2017
15 maneder

6,3 mio. kr.
6,3 mio. kr.

Alle gevinster forventes fuldt opnaet
Ingen

Ingen



STATENS IT-PROJEKTER 2/2015

PROJEKTETS NAVN SARA (Feelles museums-it)
Projektudgifter Nettonutidsveerdi
Mio. kr. Mio. kr.
50 - 10 4
8 .
40 -
6 .
30 - e e e e oo
\ 4
20
2 -
10 ~ 0 - - -
0 2 -
2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(. 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2)

Projektafslutning

1/10 2018 1/10 2018 30/6 2017 ¥ 15 mdr. 30/6 2017 v 15me.
BASELINE BB 1. HALVAR 2014 2. HALVAR 2014 Bl 1. HALVAR 2015
2. HALVAR 2015

Ikke-gkonomiske gevinster

GEVINSTNAVN BASELINE  2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2)

G.1 Overholdelse af internationale standarder
og forpligtigelser (antal afleverede data til Procent

Europeana)

. Antal ikke-granne
G3 Qverholdelse af datasikkerhed punkter til 32 32 32 32 32
(auditresultat) .
opfelgning
G.5 Fastholdelse/foraedling af data
(brugertilfredshed) Score 1-5 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1

G.7 Brugervenlighed (brugertilfredshed) Score 1-5
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STATENS IT-PROJEKTER 2/2015

PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE

INSTITUTION

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVZERENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSV/ARDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

IKKE-@KONOMISKE GEVINSTER
AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTETS BEM/ZERKNINGER

67

Styrelsernes Feelles
Datafglgeseddelprojekt

Justitsministeriet

Rigspolitiet, Direktoratet for Kriminalforsorgen og
Domstolsstyrelsen

Kvalitetsloft

Projektet har til formal at sikre, at
Domstolsstyrelsen, Kriminalforsorgen,
Rigsadvokaten og Rigspolitiet kan udveksle
dokumenter 1 straffesagskeden imellem deres
sagssystemer.

Hermed onsker styrelserne at legge grundlaget for
successivt at kunne afskaffe papirudvekslingen
imellem styrelserne og siledes leve op til egne og
overordnede strategier omkring digitalisering.

Gennemforelse
34,1 mio. kt.
Ingen

1. september 2016
Ingen

-39,5 mio. kr.
Ingen

Alle gevinster forventes fuldt opnaet
Ingen

Ingen



STATENS IT-PROJEKTER 2/2015

PROJEKTETS NAVN Styrelsernes Feelles Datafglgeseddelprojekt
Projektudgifter Nettonutidsveerdi
Mio. kr. Mio. kr.
60 0
50 Ny baseline -10 1
Ny baseline
-20 1
40 -
L 07 @
30 -
° 40 - ®-—--—---
20 A 0 -
10 ~ -60 -
0 -70 -
2015(1) 2015(2) 2015(1) 2015(2)

Projektafslutning
1/8 2016 1/8 2016 1/9 2016 1/9 2016
BASELINE B 1. HALVAR 2015 B NYBASELINE [ 2. HALVAR 2015
Ikke-gkonomiske gevinster

GEVINSTNAVN PRIORITET ENHED BASELINE 2015(1) 2015(2)

G.1 Sikkerhed for modtagelse af datafglgeseddel fejlfri Primaer Procent 9,9 9,9 9,9

G.3 Hgj anvendelsesgrad for datafalgesedler ekskl.

anklageskrift Primaer Procent 8 8 8

G.5 Hgj anvendelsesgrad - faerre tastefejl Primeaer Skallg 1- 2 2 2

G.7 Hgj anvendelsesgrad - parathed til papirafskaffelse Primaer Skallg 1- 2 2 2
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STATENS IT-PROJEKTER 2/2015

PROJEKTETS NAVN

SAMLET TRAFIKLYS

MINISTEROMRADE

INSTITUTION

PROJEKTETS FORMAL

BESKRIVELSE

NUVARENDE FASE

PROJEKTUDGIFTER
AFGIVELSE IFT. BASELINE

PROJEKTAFSLUTNING
AFVIGELSE IFT. BASELINE

NETTONUTIDSV/RDI
AFVIGELSE IFT. BASELINE

IKKE-@KONOMISKE GEVINSTER

AFVIGELSE IFT. BASELINE

PROJEKTETS BEMZERKNINGER

69

SU-reformprojektet

Uddannelses- og Forskningsministeriet
Styrelsen for Videregaende Uddannelser

Kvalitetsloft

Projektet understotter Initiativ 1-9 i Aftale om
reform af SU-systemet og rammerne for
studiegennemforelse af 18. april 2013, herunder
malsatningen om et velfungerende og effektivt
SU-system, der fremmer tidligere
studieferdiggorelse m.m. It-komponent af
projektet omfatter tilpasninger, @ndringer og
videreudvikling af eksisterende SU-
systemkompleks herunder funktionalitet af de
primzre fagstottesystemer US2000 og minSU og
datakommunikation med de studieadministrative
systemer (SIS, STADS, EASY-A m.fl.) og med
de centrale registre.

Gennemforelse

53,9 mio. kr.
2,8 mio. kt.

1. juli 2016
Ingen

193,7 mio. kr.
1,5 mio. kr.

Alle gevinster forventes fuldt opnaet
Ingen

Udgifterne 1 gennemforelsesfasen var mindre
end forventet.



STATENS IT-PROJEKTER 2/2015

PROJEKTETS NAVN SU-reformprojektet
Projektudgifter Nettonutidsveerdi
Mio. kr. Mio. kr.
120 - 400 -
350 A
100 -
300 A
80 A
250
150 -
40 -
100 +
20 ~
50 -+
0 0
2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2) 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2)

Projektafslutning

1/7 2016 1/7 2016 1/7 2016 1/7 2016 1/7 2016
BASELINE B 1. HALVAR 2014 B 2. HALVAR 2014 B 1. HALVAR 2015 B 2. HALVAR 2015

Ikke-gkonomiske gevinster

GEVINSTNAVN PRIORITET ENHED BASELINE 2014(1) 2014(2) 2015(1) 2015(2)

Andel
ansggning
G.1 Ekspeditionstid for SU-ansggninger Primaer ekspederet 17,9 17,9 17,9 17,9 17,9
indenfor 1-
20 dage
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Om It-projektradet

Et it-projekt skal risikovurderes af It-projektradet, hvis det har et samlet projektbudget pa mere end
10 mio. kr. Risikovurderingen sker ved afslutning af projektets analysefase og inden overgang til
anskaffelsesfasen. Risikovurderingen sker pa grundlag af ledelsesprodukterne i den
feellesstatslige it-projektmodel.

Den samlede proces for en risikovurdering af it-projekter forlgber over 10 arbejdsdage. Til hver
risikovurdering tilknyttes et eller flere medlemmer af It-projektradet, to vurderingspersoner fra
It-projektradets vurderingskorps, en business case-ekspert og en repraesentant fra sekretariatet
for It-projektradet. Selve risikovurderingen straekker sig over tre dage, der omfatter dels den
faglige risikovurdering og dels et dialogmgde mellem den projektansvarlige myndighed,
medlemmet af rddet og vurderingspersonerne. Risikovurderingen afsluttes med, at It-
projektradet udarbejder anbefalinger til myndigheden. Radsmedlemmerne kender derfor de
risikovurderede it-projekter indgaende og kan indga i en kvalificeret og faglig dreftelse af risici
med bade myndighedens direktionsmedlem og projektledelsen. Dialogen er med til at sikre, at
alle starre it-projekter er i fokus pa det gverste ledelsesniveau. Samtidig styrkes organisationens
it-modenhed.

En risikovurdering af et it-projekt i regi af It-projektrédet er ikke en vurdering af, om it-
projektet er en god idé. Det er myndighedens egen vurdering, om it-projektet er en del af
myndighedens forretningsbehov. Risikovurderingen fokuserer eksplicit pa risici forbundet med
projektet og den méde, projektet patenkes gennemfort.

Indsamlingen af status fra alle de projektansvarlige myndigheder er It-projektradets mulighed for
at fglge it-projekternes fremdrift, efter at It-projektradet har faet et grundleeggende kendskab
til projekterne.

It-projektradet kan anbefale, at it-projekter med forhgjet risikoprofil genbesgges eller kan tage ini-
tiativ til et eksternt review. It-projekter med overskridelser kan ligeledes tilbydes et besgg og

anbefales et eksternt review.

Formand Naestformand Jesper Jarmbaek Lars Mathiesen Michael Moesgaard
Mogens Pedersen Birgit Nergaard fhv. direktar fhv. direktar Koncern it-direkter
Finansministeriet Bestyrelsesmedlem Kort og Matrikelstyrelsen Nykredit IT Udvikling ~ Dong Energy

/]

Erik Andreasen Jorgen Bardenfleth Mads Tofte Lillian Mogensen Anne Marie Jess Hansen
fhv. underdirektar Bestyrelsesformand Rektor Direktar Kunde- og projektdirektar
Danske Bank IT-universitetet ATP Forca
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