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Praktiske retningslinjer under webinaret

Stil spgrgsmal
i chatten, sa forsgger vi

at komme omkring dem
undervejs eller til slut.

Webinaret optages og
ggres tilgeengeligt |

Campus efterfglgende.
Vi sender link til
optagelsen og
preesentationen ud
efterfglgende.
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Formal med webinaret

Formalet er at give et indblik i, hvordan | kan komme i gang
med at implementere intern finansiel kontrol i praksis i jeres
Institution.

| dag ser vi specifikt pa, hvordan Statens Administration har
hjulpet Uddannelses- og Forskningsstyrelsen i gang med
Implementering af vejledning om intern finansiel kontrol.
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Vejledning om intern finansiel kontrol

Vejledningen beskriver, hvordan ministerier og institutioner
kan tilretteleegge arbejdet med intern finansiel kontrol inden
for det geeldende regelseet.

Vejledningen indeholder tre dele:

b Geeldende regelseet for intern finansiel kontrol inkl.
ansvar for efterlevelsen heraf

> Fremgangsmade for tilrettelaeggelse af intern finansiel
kontrol, herunder etablering og vedligehold af kontrolsystemet

'S Implementering — forslag til konkrete redskaber
til opbygning og vedligeholdelse af kontrolsystemet
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A

Ydelsen for risikostyring og intern finansiel
kontrol
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Professor: Britta-sag, udbytteskat og nu

svindeli Forsvaret - de mange skandaler var {

forudsigelige Middag og koncertbilletter i USA - kommunaldirekteor
brugte kommunes kreditkort privat

Britta-sagen i Socialstyrelsen, skandalen om udbytteskat i Skat og senest sagen om svindel i Forsvarets Ej endomsst}.m“.—r

Eksemplerne pa svindel med skatteborgernes penge er adskillige, og de er en forudsigelig konsekvens af en lgbende

nedlaeggelse af kontrolfunktioner gennem de sidste 20 ar i staten. . oy e . .
_ Leder i kebenhavnsk fritidsklub kgbte rideudstyr til RO

= REVISORERNE %) RIGSREVISIONEN

hjemsendt: Misbrugte sin datter pa klubbens regning \.

Svindel med offentlige midler kan nemt ga under radaren. Men de seneste fem ar er der faldet dom i mindst |
20 sager.

kommunens kreditkort til o 4

DR brugte 70.000 licenskroner pa

private ind k¢b Eks- kommunald i re ktar at fragte TV-vaerts hest til USA
000 misbrugte kommunens
SKREVET AF REDAKTIONEN | 16/06/2021 kreditkort: Skal i f&ngsel “

Den gverst ansvarlige embedsmand i Greve er fritaget for
tjeneste. Det er udfaldet af et ekstraordinaert byradsmade

UG [ = B,

!-I er er 8 Store_ Off.e':‘tl Ige Thomas Banke har indremmet, at han har mif
|t'$ka nda|el‘ tll mllllarder og sagt at han ikke vil have et kommunalt da

Budgetter bliver overskredet med millioner, nar det gar galt med han ikke, at de gOdt 20.000 kr., han eventuel
de offentlige it-systemer. med Peter Brixtoftes bilagsrod.

Peter Brixtofte var borgmester | Farum fra 1985-2002. |
de seneste ar har hans parti, Venstre, haft absolut
flertal. Borgmesteren kunne derfor forme kommunen
preecist efter eget hoved. Peter Brixtofte er fodt i 1949 i
Kebenhavn og blev siden cand polit. fra Kebenhavns
Universitet. Han kom i Folketinget ferste gang i 1972 og
. var skatteminister 1992-93. Udover at have vaeret
borgmester er Brixtofte bestyrelsesformand for Farum
Boldklub A/S og Bestyrelsesmedlem i Farum Boldklub Holding A/S




Uddybning af de fire generiske risikotyper
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Strategiske risici

Strategiske risici er
usikkerheder, som truer
realisering af strategi og
strategiske malsaetninger. De
vil ofte opsta som falge af
eksterne forhold, sdsom
agendringer | behov hos borgere
og brugere. men kan ogsa
skyldes andringer i interne
forhold.

Eksempel: Risiko for ikke at
indfri mal i institutionens mal-

og resultatplan eller risiko for,
at initiativer i en given reform

ikke kan implementeres inden
for de fastsatte rammer

Finansielle risici

Finansielle risici er forhold. som
truer Institutionens finansielle
processer og systemer. sasom
Interne og eksterne
kontrolsystemer,
budgetoverholdelse. likviditet
mv. De vil ofte veere afhaengige
af interne processer og
systemunderstgttelse.

Eksempel: Risiko for
mangelfuld intern finansiel
kontrol eller risiko for
manglende overholdelse af
budgetter.

Juridiske risici

Juridiske risici er forhold, som
truer overholdelse af love og
regler | Institutionen. De vil ofte
opsta som falge af regelbrud,
forvaltningsretlige brud eller
udfordringer med @vrig juridisk
compliance i institutionen.

Eksempel: Risiko for ulovlige
afgarelser. risiko for
manglende lovhjemmel eller
risiko for brud pa GDPR-
reglerne

£
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Besvigelsestrekanten

Mulighed

Incitament/pres Retferdigggrelse
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Fokus pa de

steder hvor

muligheden
opstar

2% af os er
disponeret for at
bega besvigelser
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Vejledning om intern finansiel kontrol

Statens Administration tilbyder

* Introduktion til vejledning
« Udgangspunkt i styrelsens egne forretningsgange

«  Kompetenceudvikling af medarbejdere 7. Identificér og 3. dentificér

evaluér aendringer 1 kontroller

* Hijeelp til implementering via skabeloner Malse=tning

* Rapporteringsskabelon til anvendelse

6.
Medarbejdere, 4. Information &
forankring og Kommunikation
kultur

for internt finansielt kontrolmiljg

5. Vurdering og
test af
effektiviteten

—
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Vejledning om intern finansiel kontrol

Servicepakker
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STANDARD

VEJLEDNING 0OG
PRASENTATION

* Praesentation af krav 1 vejledningen
herunder krav til risikoanalyse,
identifikation af mterne kontroller,
samt vurdering af designeffektive og

funktionelle effektive kontroller.
* Vejledning om organisering af
mitiativer 1 vejledningen.
* Skabelon med oplistning af

standardrisici for institutionens
arsrapport/interne regnskab.

* Scormgsmodel til vurdering af risici.

SERVICEPAKKE B

UDVIDET

ONSITE FACILITERING 0G
SKABELONOPSZATNING

ALT | STANDARD
+
Assistance til udvealgelse af
vasentlige og risikofyldte finansielle
forretningsgange.

Afholdelse af workshops, hvor
udvalgte forretningsgange gennemgas
med det formal at kortlegge iboende
risici og interne kontroller.

Udformning af standardtekst til
regnskabsinstruksen om aktiviteter
vedrorende intern finansiel kontrol.

Lobende sparring og vejledning efter
kundens behov 1 forbindelse med
efterfolgende vedligehold af det
interne kontrolmilje.

/
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Skabeloner

FIGUI 195 EASEIIPET Pt 1TV 107 1SIRUSIYTING

Trin 1: Ad hoc-baseret risikostyring

Kal

er 0g sker som en

/o-\
<%‘R} Ad hoc-baseret risikostyring er ikke baseret pa politikker eller faste processer.
Nl handiinger,

en risiko indtranffer. Der ivarksanttes afbodende
risikoen ikke on

AT u ar

Der er udviklet en rakke centrale redskaber i form af skabeloner
Disse nedet

tre trin i etabl afeth :

Proces

Redskaly

i’

af risi
og finder typisk sted decentralt.

for, at
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ig Identificerings :
: 9 : g Risikolog Risikomatrice :
H tilgange :
R C
H= :
s :
: g Sandsynligheds- og Prioriterings- Handterings- :
Y konsekvensskala kriterier strategier :
= .
15.03.2022 H1 :
an0a9027 g PR PR il
4
!
Administration of udmontaing of thkid | §,
6 mia b, tilshud eller pulpe efter ansogning (ansogs 3
tilmeldingagmlie ). fordeling eftes obgektive kriterier of
prorenarm i )
Ontr syl wir o pdiainger 8 b
670 mio. kr. 0f immaterielle aktiver Mellesn  Sreatcren
Omdatter styrelsens interne of ekaterne ordinere of /
S13mio. ks ekstraoedinare driftsomkostninger, herandes husieje, kob af varer Mellem -
oy g
v, Qs it ke o
ot bt g oot el o e g eowt s
188 mio. kr. Anftundtgter samt ekatraordinare driftsindtgter Hey
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Standard forlgb for ydelsen

OPSTARTSM@DE

v Praesentation af
ydelsen

v" Mal for modenheds-
niveau

v Forventnings-
afstemning

15

VAESENTLIGE OG
RISIKOFYLDTE
OMRADER

v Scope pa
hovedkontoniveau

v Scope pa
Regnskabspost-
niveau

v’ Prioritering af omrader

GENNEMFQJRELSE
AF 1. WORKSHOP

v Pa baggrund af
prioriterede omrader

v Deltagelse af
ngglemedarbejdere

v Praesentation af
vejledningens
metode

v ldentificering samt
scoring af ibeonde
risici

VIDERE SPARRING
GENNEMFJRELSE

AF 2. WORKSHOP

v" Forsat identificering
samt scoring af

v" Lgbende sparing og
vejledning efter

iboende risici kundernes behov

v Kobling til v Understgttelse af det
mitigerende videre forlgb hos
kontroller kunden

v" Gennemgang af
metode for design af
kontroller

v" Gennemgang model
for rapportering

£
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Modenhedsniveau

* Hvis kontrollerne er manuelle, vurderes det, om de kan automatiseres ved brug af
eksempelvis RPA, Al, process mining, analytiske aktiviteter eller ERP-automatisering

* Der laegges vagt pa forebyggende kontroller versus opdagende kontroller og
automatiske kontroller versus manuelle kontroller for pa mest optimeret vis at
afdaekke de vaesentligste iboende risici

Optimeret

* Der fglges op pa kontrollers effektivitet, det vil sige, om de er udfert til tiden , af de rigtige
personer, i den rette kvalitet osv. (f.eks. ved hjeelp af et veerktgj

* Smarte lgsninger til kontroller teenkes ind i designet for at styrke risikoafdeekningens
effektivitet

Overvaget
* Der udfgres uafhaengige test af kontroller (f.eks. Kvalitetskontrol, tilsyn der efterprgver 8

kontroller eller selvevalueringer), i forhold til hvor godt de iboende risici er afdeekket

* De vaesentlige iboende risici afdeekkes ved kontroller og kontrollerne er
formaliseret

* Behgrig dokumentation af kontroller er til stede, hvilket ggr det muligt at Standardiseret
efterprgve og revidere dem

« Kontroller udfgres men ikke altid med fast frekvens

* Dokumentation af kontroller kan variere i kvalitet og nogle gange vere
ikke eksisterende eller utilstraekkelige

Malsaetning?

* Der er intet overblik over vaesentlige iboende risici og kontroller

o RN Uformel
» Vaesentlige iboende risici afdeekkes i gjeblikket ikke med kontroller

£
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Vaesentlige omrader

Kvalitativ veesentlighed

Kvantitativ veesentlighed

Pengebarne processer

Risikofyldte hovedposter samt
underliggende regnskabsposter?

19

Tabel 6
Resultatopgerelse
(mio. kr.)
Note Ordinaere driftsindtagter
Beviling
Salg af varer og fenesteydelser
Eksternt salg af varer og tenesteydelser
Internt statshigt salg af varer og tjenesteydelser
Tilskud til egen drit
Gebyrer
Ordinzere driftsindtagter | alt

Ordinare driftsomkostninger
Andring | lagre
Forbrugsomkostninger

Husleje
Forbrugsomkostninger i ait

Personaleomkostninger
Lenninger
Pension
Lenrefusion
Andre personaieomkostninger
Personaleomkostninger i alt

AF 0g nedskrvninger

Internt kb af varer og jenesteydelser

Andre ordineere driftsomkostninger
Ordinare driftsomkostninger | alt
Resultat af ordiner drift

Andre driftsposter
Andre driftsindeegter
Andre dritsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Finansielle poster
Finansielle inctasgter
Finansielle omkosthinger

Resultat for ekstraordinare poster

Ekstraordinare poster
Ekstraordinasre inctasgrer

Ekstraordinaere omkostninger

Arets Resultat

Systemm (SKS) og Grundbudget 2021

Regnskab 2020

1138

126,1
10
315
143

1780

11

46

-35

-1

Regnskab 2021

-7

Budget 2022

£
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Risiko vurdering samt prioritering af processer

20

1. Tilskudsforvaltning

3. Kgb af varer og tjenesteydelser

4. Lgn og personaleomkostninger

5. Indteegter

6 mia. kr.

670 mio. kr.

513 mio. kr.

491 mio. kr.

-188 mio. kr.

Lav

Mellem

Der vurderes at veere et

mellem risikoniveau, som bgr
nedbringes til lavt niveau.

Det gnskede risikoniveau er

opnaet.

Der vurderes at vaere et

lavt/mellem risikoniveau, som
bgr nedbringes til lavt niveau.

Det gnskede risikoniveau er

opnaet.

Det gnskede risikoniveau er

opnaet.

£
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Skabeloner til kortlaegning af ngglep

Statens
dministration

HR1 indtaster
CPR-nummer i
SHR

Koncern HR

HR1 indtaster
yderligere
Igninformation

HR1 kan
gymkronisere fra
SIS tilSHR og
forsette opret-
telsen af
medarbejderen

Lens
uddatakentrol

Godkendelse og
indsendelse af

oplysninger fi
KHR

Bemyndigelses-

21

Rekvirent/
Indkaber

Disponent/
Varemodtager leverander  budgetansvarlig
chef

Navision Stat

Senviceanmadning Lenkensulent 2
kontrollerer alle
oplysninger og
indberetninger i

lendata as

kontrol af, om alle
indberetringer i
HR-lgn / SLS er
godkendt.

Efter hver
lenkgrsel
foretages en
manuel kontrol af
uddata mod
bestilling.

Udveelger vare og
danner en
rekvisition

Godkendelse af
rekvisition

Ordre sendes til
leverandaren

Levering af vare
g sender en
elektronisk faktura
il INDFAK.

rocesser

nistration

Adm

Koncern HR

Pkonomi

SAM-Lan

Teamleder
indtaster
lnforbedringer

Kontorchef
godkender
indtastninger i
PULS-databasen

Direktargodkendel
se af PDF-
dokument eller
F2-sag med
Ipnforbedringer

HR-Partner
udarbejder PDF
eller F2-sag pa

baggrund af liste

fra Koncem
@konomi

Stikprovevis
kontrol af
Ignforbedring til
liste fra K& samt
direktergodkendte
PDF eller F2-sag

Y
Udarbejdelse af
liste over
Ignforbedinger til
godkendelse

Varemodtager
kentrollere for
korrekt vare og
korrekt mangde

Systemkontrol af
match mellem
indkebsordre og
faktura

Systemunderstattet
automatch af antal
og belab i INDFAK

antal og beleb,

Fakturaposterne
overfares
automatisk &1
Navision Stat

v
SAM-lgn foretager
sagsbehandling
og indberetning jf.
EPlcenteret

\C))
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Risikoscoringsmodel og risiko- og kontrolmatrice

Meestensikkert | Flere gange dagligt|  Helt manuslt Ingen 5 Maderst Moderat Haj
standardisering

Over 100
foruddefinerede

' ) ) Minimal
4 Moderat Moderat Moderat
Sandsynligt Engangdagligt | Primssnt manuel standardisenng oders loders loderat
iboende risici fordelt p3
B
2
H Muligt Ugertir |Ba%e sutematisaray Debin 3 Law Moderat Moderat Moderat e rocesser
E ogmanush step standardizeret p
E
3
Userdksylis; Manedig: Primzert Primzzrt 2 Lav Moderat Moderat Moderat
automatiseret standardiseret
Sissldent Speldnereend £y o romatiseret Pl 1 Lav
manedligt standardiseret

Risiko og Kontrol Matrice

Proces
7

) [ER— ) Sandsyn Total [a—
! Proves el m A h hobeslaivelse hd ohedg hd skovurdonn g} hd tation hd
et Tz = e R 0 oo

W T

. ) Brugsrkonned gencrsh Fisko . Rk fer den 5 Woderat
Ingen paviingpa | O fefaricr el svigagtiot pagseldende medarbeider aibeidsomrade, huormed brugerkontiol
omdamme 3
Brugerkontaigenerel 3K Fisko tien [5[5|4] 5 [S[3[4] 5 [Medeat (35} L ]
darbei Selse af o Brugetkeriol
systemer systemunderstatteds furktionsadskilelseskontaler
Brugerkonnaigenerel i A78 7 Fistka for 5 (5|34 5 [Sorkent (5] L o
Brugstkerol
. suig
Ingen induirkning Brugetkonalgensieh R0 [ Fiskoor 5 [=[3[a] 5 [Seman 5] E =
a) felagtio: eller svigagtigt personens abeidsomide. hulket kanmedfare brugerkontiol
suig
T Fiska 5[5|4] 5 [5|3]4] 5 [Sormkent LA L ]
atde |ued tidsl - Brugetkeriol
fllesstaislige foellestalige systemer
Enkelte: Fiefslld - Eurccard Ra1 isko o: HEE EREBEERE K81 Kool of udstedte. i i i
[———— F Forbincelzs mad fratzscelze beraingskon | ehow. Rappor ude sendeskusrtluist il Corroling®es. di, som b p heses §7
Refalld-Eurosard Waruralof 5] Riske Weer [o[a]a] @ [a[2[2[ @ [Fal K82 | Konwrol af snuendelss of | Kontrol o snvendsise of
Wedtideling of et betaingskort
b stalingsleon, ke medarbeideren disporers via zn
nefuldmagt p3 vegne af wiksomheden
. Fefalld - Eurocard Farualof RE3 i : Fistka far inger eller avervasdelse [414]3| 4 [42[2[ 4 [Fel K83 | Konral of amvendelze o
Ubetydelig eFor anuerdslzan. bersingskan n N
sf betaingskonst e oplstet
| | ]
Konsekvens
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Servicebeskrivelse
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Dagsorden

1.Kort om Uddannelses- og Forskningsstyrelsen

2.Forlgb med SAM-rejseholdet (igangvaerende proces)

3.Takeaways
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1. Uddannelses- og Forskningsstyrelsen

Kontor for gkonomistyring

Kontor for @konomistyring
Kontorchef Stina Nordsborg

Budget, ckonomistyring og Tilskudsregnskab (puljetilskud, Driftsregnskab og rejser
tveergaende styringsopgaver SU og EU-programmer)

Omrédeleder Marc Sebastian Jensen Omrddeleder Charlotte Ida Ginsberg
10 medarbejdere 7 medarbejdere 8 medarbejdere

Marc Sebastian Jensen
Omradeleder Tilskudsregnskab

Kontor for @konomistyring
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1. Uddannelses- og Forskningsstyrelsen

Organisation

= T v « Afdelinger i Kgbenhavn, Odense,
BELL —~ w1 Svendborg

by
IIIIIIIIII

« Ca. 500 medarbejdere i 21 kontorer

4
' .

« UFS blev dannet 1. oktober 2020

Side 26



1. Uddannelses- og Forskningsstyrelsen

Finanslov §19

§ 19. Uddannelses- og Forskningsministeriet

A. Oversigter.

Realokonomisk oversigt:

i . rer (tekstanm. 157) 316.8 -
Mio. k. Nettotal Udgift Indtzzgt 10.55. Arktisk forskning (tekstanm_ 7 og 157) .. 39,1 -
Udgifter under delloft for driftsudgifter 315752 32.246.8 6716 19.56. Rumomradet (tekstanm. 157) 2543 -
Udgifter under delloft for indkomstoverforsler ... 21.736.8 221287 3919
Udgifter uden for udgiftsloft ... 16.2 0.611.1 05040 Dekommissionering af nukleare anleg 66,4 20
Indtegtsbudget ... 105.6 - 105.6 19.61. Dekommissionering af nukleare anlaeg (1 66.4 29

- b T T e 31.956.9  10.005.6
Frellesudgifter ..o e s 1.202.9 204,7 = - . - :
19.11. Centralstyrelsen (tekstanm. 7 og 157) 12020 2047 19.81. Statens uddannelsesstette - stipendier ... 217846 3007

’ 19 82 Statens Uddannelsesstotte - studielin . 04776 06050
Videregiende uddannelser og forskning (tekstanm. 181 og 207) ...... 25.762.2 62,0 19.83. FOTSkE]]iE'? stotteordninger ... 579.1 -
10.22. Universiteter (tekstanm. 216) ... 18.261.1 - 19.84. Stetteordninger for voksne ... s 115.6 -
19.23. Seerlige tilskud, universitetsomradet (fekstanm. 157) . . 72.0 -
19.25. Erhvervsakademi- og professionsbacheloruddannelser (tekstanm. [
8. 12, 109, 185. 197 og 206) . 6.017.9 - Artsoversigt:
10.26. Aben uddannelse og ovrig efter- og vi Driftsposter 14718 1953
BOE 206) oo 265.5 - Interne statslige overforsler 8.0 408.7
19.27. Tilskud til erhvervsakademier. professionshejskoler mv. (tekst- @vrige overfarsler 53.8044 4673
anm. 12, 109, 185 0g 206) e 553.0 - Finansielle poster ... -158 14932
19.28. Videregiende kunstneriske uddannelser 4708 62,9 Kapitalposter 86282 819905
19.29. Maritimu duddannelser ... 1129 -
© gruncu ser : Aldtivitet i alt _ 630866 10.764.0
Tvergiende aktiviteter og udvikling pa uddannelsesomradet ........... 280,7 34,6 Arets resultat e - -
19.32. Internationale aktiviteter (tekstanm. 157) ..o, 61.3 5.2 Nettostyrede aktiviteter .... -213.0 -213.0
10.34. Udvikling af erhvervsrettede uddannelser og institutioner (tekst- ) 2T T Lo — 63.720.5 105510
anm. 109 og 185) .o 475 12
10.35. Tveergéende aktiviteter ... 171.9 282 T
Forskning og Innovation ... 3.806.1 4533
19.41. Danmarks Frie Forskningsfond (tekstanm. 7 og 157) 14250 -
19.44. Danmarks Innovationsfond (tekstanm. 7) ... - 1.695.8 400.0
19.45. Forskningsinfrastruktur (tekstanm. 157 og 215) s 262.1 533
19.46. Innovationsinfrastruktur og sarlige forskningsaktiviteter (te
AN T OZ L5T) oo 464.1 -
19.47. Dansk deltagelse i international forskning (tekstanm. 7 og 157) . 491 -
Internationale forskningsaktiviteter ... 8214 -
19.52. Obligatoriske internationale forskningsinfrastrukturer (tekstanm.
LT e et e 2112

19.53. Danske medlemskaber ved internationale forskningsinfrastruktu-




1. Uddannelses- og Forskningsstyrelsen

Styrelsen i tal

o 88 Hovedkonti

o 10 Driftsbevillinger inkl. DEP

o 1 Statsvirksomhed UFS IT

o 15 Lovbunden bevilling (Stipendier, SU, int. Medlemsskaber)

o 36 Reservationsbevillinger

o 20 Statsfinansieret selvejende institutioner (Universiteter, uddannelser mm.)
o 6 Anden bevilling (tillaeg, forrentning, 1an mm.)

o Tilskud for EU-kommissionen
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2. Forlgb med SAM-rejseholdet

Touchpoints

_ Hvad skal @velser
Hvilket prioriteres @velser med (fortsat) &
koncept kaber indenfor Opleeg om intern risikoidentifikation & - opleeg om 2.
vi? ydelsen? finansiel kontrol vurdering forsvarslinje
Preesentations Planlaegnings Oplaeg & 2. workshop
made made 1. workshop & Opleeg

November

September

Opstartsm Planleegnings Planlaegnings
gde made mgde
Hvem er UFS? Hvordan skal Tilpasning af
workshops forlgbe? dagsorden for
2. workshop
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2. Forlgb med SAM-rejseholdet

Deltagere

o Oplaeg & 1. workshop:
- Opleeg om intern finansiel kontrol (2 t): Alle medarbejdere i kontoret

- Workshop (4,5 t): Regnskabsteams

o 2. workshop & Opleeg:

- Workshop fortsat (4,5 t): Regnskabsteams

- Opleeg om (sam)arbejdet med 2. forsvarslinje (1,5t): Regnskabsteams /

Side 30



2. Forlgb med SAM-rejseholdet

Fortsat arbejde med 2. forsvarslinje

- Kontrolmiljgansvarlig ansat pr. 1. december
- Fortsat arbejde med risiko- og kontrolmatrix

- Implementering af SAM-rejseholdets koncept for
ledelsesrapportering

SAM-rejseholdet onboarder kontrolmiljgansvarlig i konceptets
skabeloner

Side 31



3. Takeaways

Hvad tager vi med fra forlgbet?

- Styrket fokus pa Intern finansiel kontrol i hele
kontor for @konomistyring

- Opbygning af kompetencer indenfor
risikoidentifikation og —vurdering, bade teori og
praksis.

- Skabeloner til brug for 1. og 2. forsvarslinje

- Sparring om intern finansiel kontrolmilj@

Side 32






Dagsorden

e Afrunding
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Akademi for Enkel og Vardiskabende Styring — aktuelle kurser

Grunduddannelse i gkonomistyring O —1— Indhold
> Mindre erfarne gkonomimedarbejdere statslige W . 8,5 kursusdage i lgbet af 4-5 méneder
og statslig selvejende institutioner N\ 1 dags kick-off og 4 faglige moduler & 2 dage med
» Behov for grundleeggende kompetencer ca. en maneds mellemrum
» Intro til nyeste viden og veerktgijer til gkonomistyring . Internat med overnatning pa modul 2
> Netva§rk med kolleger i hele s‘Faten - Blandende lzeringsformer, veerktgjer og teori
> Praksisnzer og anvendelsesorienteret « Undervisere fra PwC og eksterne oplaegsholdere
Figur: Grunduddannelse i gkonomistyring — opbygning og indhold \/ Praktisk
*  Pris 25.000 kr. ekskl. moms

Fokus pa forretningsradgiverens kompetencer i forhold til alle akonomistyringsfaglige emner

* 2holdi 2023

v

4-5 maneder

- start d. 28. februar i Kabenhavn
Boviie o - start d. 30. august i Kgbenhavn
kickoff b 9 °g Controlling Datainformeret styring Forretningsradgiver
udgettering . . o
(tilmelding er aben)
% dag 2 dage, inkl. internat . . . o
» 2024 afvikles to hold i Kgbenhavn (ikke aben)

» Uddannelsens * Bewlllngsregler Controllerrollen“ « Styringsbehov « Rolleforstaelse
formal og * Budgetlsegnlng_ Regnsl_(absforsta_else « Veaerdiskabende o Interessent- TI Id
opbygning * Euc:lgetotpiﬂ:gnlng El_n_aknsmlt_:ontrolllng ledelsesinformation handtering ¢ lhme Ing

o Leeringsformer e refesstasiige =l ostyrlng « Feellesstatslige « Forretningsforstaels . o ) . ) .

. Statslig il - Cudgetsikkerhed systemer ift. e « Via Campus — aben for tilmelding til hold i 2023
gkonomistyring ?SgBSu g; :;gg(s) s;zteeriseraifsl ge rapportering (Statens « Kommunikation o O . . .
og megatrends | N tnoititeter | [ ALY B/PowerBiog LDV) | « Afsluningpa « Lees mere om grunduddannelse i gkonomistyring

* gs- pa internat regnskab (Navision g

radgivning

og Statens Bl)
£
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https://campus-fm.sabacloud.com/Saba/Web_spf/EU2PRD0084/app/me/learningeventdetail/cours000000000081940?returnurl=common%2Fsearchresults%2Fgrunduddannelse%2FALL
https://oes.dk/styring-og-ledelse/kurser/grunduddannelse-i-oekonomistyring/

Akademi for Enkel og Vaerdiskabende Styring - aktuelle kurser

Specialiserede kurser
» Mere erfarne medarbejdere i statslige og statslig
selvejende institutioner

Risikostyring — hvad laerer du om pa kurset?

Teori, definitioner og tilgange til risikostyring

Identificering af risikotyper og metoder til vurdering, prioritering og
handtering af risici i praksis

Praktisk anvendelse af risikostyring pa forskellige typer af aktiviteter
Konkrete handlemuligheder til handtering af risici

Veerktgier til logning og opfalgning pa risici

Intern finansiel kontrol — hvad laerer du om pa kurset?

Statens vejledning i intern finansiel kontrol, de tre forsvarslinjer,
funktionsadskillelse og understgttelsen i de feellesstatslige it-systemer
Tilretteleegge, designe og vedligeholde interne kontrolsystemer og —
processer ift. forretningen og implementering af intern kontrol

Udfgre intern finansiel kontrol, rapportere og fare tilsyn med kontrolsystemer
Udarbejde og implementere regnskabsinstrukser, vejledninger mv.
Veerktgjer til logning af finansielle risici og kontroller

37

O_I_

i~

v/

o7

o O

Indhold

3 kursusdage (2 + 1 inkl. internat)
Blandende lzeringsformer, veerktgjer og teori
Erfarne undervisere

Intro til nyeste viden og veerktgjer
Praksisneer og anvendelsesorienteret

Praktisk

YV VvV

Y V

13.500 kr. ekskl. moms

Aktuelle kurser i risikostyring:

6.-7. + 27. februar 2023

28.-29. august + 18. september 2023

Aktuelle kurser i intern finansiel kontrol:
1.-2. + 20. marts 2023
4.-5. + 21. september 2023

Tilmelding

Via Campus — aben for tilmelding

£
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https://campus-fm.sabacloud.com/Saba/Web_spf/EU2PRD0084/app/shared;spf-url=common%2Fcategorydetail%2Fcateg000000000008820%2Fxxemptyxx%2Fxxemptyxx%2FALL

Tak for | dag!

Spgrgsmal, ris og ros kan rettes til internkontrol@oes.dk

£
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