Webinar 1: Styrket intern
kontrol | staten

27. oktober 2020




Praktiske regler under webinaret

Sluk for jeres kamera og lyd (undtagen under spgrgsmal og debat) — sa kan vi
alle bedre hare talerne

Stil gerne spogrgsmal i chatten — vi forsgger at komme omkring dem undervejs,
alternativt fors@ger vi at samle op efterfglgende

Webinaret optages og gares tilgaengelig for statslige ledere og medarbejder,
som ikke kunne vaere med i dag

Slides bliver tilgaengelige efter webinaret
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Dagsorden

Velkomst og formal med webinar raekken a

Droftelse med Rigsrevisor om de aktuelle udfordringer ift. intern kontrol e

Galdende regelsaet for intern kontrol og forsvarslinjer e

Afrunding °
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Formal med webinar raekken

&

Formalet er at udbrede viden om regelseet og
redskaber ift. intern kontrol, tilsyn og risikostyring for
at styrke den interne kontrol i statslige institutioner.

Vi saetter fokus pa vores rolle og ansvar som ledere i
statslige institutioner ift. at leve op til de geeldende
regler.

Vi kommer i labet af webinarerne omkring emner
som forsvarslinjer, funktionsadskillelse, tilsynsfor-
pligtelse, kontrolsystemer mm.
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Dagsorden

Droftelse med Rigsrevisor om de aktuelle udfordringer ift. intern kontrol e
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Opmaerksomhedspunkter

Her gar det typisk galt

» Nar flere myndigheder skal arbejde sammen, og ansvarsfordelingen er uklar.

« Nar myndighederne ikke har tilstraekkeligt kendskab til det pageeldende omrade.
» Nar processer og forretningsgange andres.

« Nar den digitale understgttelse er utilstraekkelig.

» Nar kontrollen ikke er tilstraekkeligt risikobaseret.

» Nar risikovurderingerne er foraeldende eller utilstraekkelige

» Nar processen for ledelsesrapportering ikke fungerer optimalt
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Spargsmal?




Dagsorden

Galdende regelsaet for intern kontrol og forsvarslinjer e
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Geeldende regelsaet om

intern finansiel kontrol v.
kontorchef Erik Hammer,
Kontor for Statsregnskab
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Ansvar og krav ift. intern finansiel kontrol for departementer

Eksempler:
- Sikre udarbejdelse og efterlevelse af ministerie-, virksomheds- og regnskabsinstrukser
- Sikre udarbejdelse og godkendelsesproces ift. regnskabsaflaeggelse og arsrapport

- Sikre klare retningslinjer og efterlevelse af fx funktionsadskillelse, ind- og udbetalinger, brugerrettigheder,
anvendelsen af betalingskort, rejsebestilling og afregning

- Sikre klare retningslinjer og opfalgning ift. kritiske revisionsbemaerkninger




Ansvar og krav ift. intern finansiel kontrol for alle andre
institutioner (end departementer)

Eksempler

- Samme som pa foregaende slide med seerlig fokus pa at sikre efterlevelsen heraf i praksis

- Seerlig fokus pa at lokale it-systemer lever op til geeldende krav og at disse efterleves i praksis
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Ny Vejledning om intern finansiel kontrol
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Indeholder

* Geeldende regelsaet, herunder
beskrivelse af roller og ansvar

» Forslag til opbygning af et
kontrolsystem

Appendiks .
 Redskaber og skabeloner til

implementering
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De tre forsvarslinjer

Kontrol gennemfgres i forskellige dele af styringskaeden — disse betegnes forsvarslinjer:

Departement

Styrelse

i t

1. forsvarslinje 2. forsvarslinje

Institutionens
kontrolfunktion

Den anden
forsvarslinje
bestér af den
centrale
risikofunktion og
sikrer et samlet og
tveergdende
overblik i forhold
til de finansielle
risici og interne
kontroller.

—

3. forsvarslinje

Departementalt
tilsyn/
Intern revision

Den tredje
forsvarslinje
bestar af
ministeriets interne
tilsyn og revision.

Rigsrevisionen

Revision

Den eksterne
revision bestér af
en uafhaengig
ekstern revision,
der efterprover
rigtigheden af det
samlede
statsregnskab og de
dispositioner, der
er omfattet af
regnskabs-
aflaeggelsen.

A
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Rammesaettende: Finansministeriet som regeludsteder og systemudvikler af

feellesstatslige administrative systemer




Farste forsvarslinje

Hvem

Medarbejdere og ledere med direkte ansvar for at udfgre de interne kontroller, der skal sikre institutionen mod
risici. De ansvarlige kan sidde flere steder i institutionen.

Hvad

» Udfgre og dokumentere de kontroller, som er beskrevet i instrukser, forretningsgangsbeskrivelser samt
underliggende vejledninger.

» Forsta og udvise opmeerksomhed for de risici (finansielle, it, data, driftsmaessige), som virksomheden er
eksponeret for.

» Gennemfare Igbende risikovurderinger i samspil med den centrale controllerfunktion og de udpegede
procesejere.

» Reagere gjeblikkeligt pa haendelser, der kan indikere tilsigtede eller utilsigtede fejl.

» Kunne patage sig rollen som procesejer, safremt risici og kontroller er begraenset til fa organisatoriske
enheder.

16



Farste forsvarslinje

OBS
Som leder skal du sikre, at de medarbejdere, der arbejder i farste

forsvarslinje har de rette kompetencer, labende videreudvikler deres
kompetencer, forstar de risici de kontrollerer samt at gaeldende regelsaet
overholdes af alle.

» Reagere gjeblikkeligt pa haendelser, der kan indikere tilsigtede eller utilsigtede fejl.

» Kunne patage sig rollen som procesejer, safremt risici og kontroller er begraenset til fa organisatoriske
enheder.
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Anden forsvarslinje

Hvem

En central controllerfunktion, der har ansvaret for kontrolarbejdet i hele institutionen samt for at bista ledelsen
med at udfgre sit ansvar for organisationens risikostyring.

Hvad
» Sikre udarbejdelse af roller og ansvar i organisationen i arbejdet med det interne kontrolsystem.
« Udarbejde og falge op pa arshjul for opfalgning pa risikoelementer og kontroller.
« Etablere processer for lgbende rapportering i organisationen.
» Udpege procesejere for de finansielle processer i organisationen.
» Monitorere nye risici og behov for kontroller ved aendringer i organisationens ydre forhold eller indre liv.

» Gennemfgre arlige reviews af eksisterende forretningsgange.
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Anden forsvarslinje

‘_
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OBS

Som leder for controllerfunktionen skal du sikre at controllerne har de rette
kompetencer og videreudvikler disse samt har forstaelse for risici.
Derudover at institutionen har den rette governancestruktur ift. Igbende at
drafte risici og for at kunne lgfte kritiske forhold op pa direktionsniveau.

@dvrige ledere sgger sparring hos controllerfunktionen om handtering af risici
og bistar med faglig viden, nar behovet opstar.
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Tredje forsvarslinje

20

Hvem

Det departementale tilsyn (eventuel en intern revisionsenhed) sikrer en samlet overholdelse af geeldende

regelseet for hele ministeromradet.

Hvad
Sikre overholdelse af gaeldende regelszet for hele ministeromradet.

Reagere pa svagheder i kontroller, dvs. reagere aktivt pa alle advarsler om og tegn pa svage kontroller og
fejl.

Sikre en governance ift. hvornar og hvordan brud pa regler, svig eller indtraeffende kritiske risici handteres
og indrapporteres til departementet og dennes ledelse.

Opsamle de lgbende informationer fra underliggende institutioners risikorapportering, herunder fx kritiske
revisionsbemaerkninger.

Forholde sig aktivt til, om der sker den ngdvendige opfalgning pa fx kritiske revisionsbemaerkninger.
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Tredje forsvarslinje
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OBS
Som leder skal du have afklaret, med hvem og hvor hyppigt du drafter

mulige risici | din institution og | departementet. Derudover skal du sgge at
afklare beslutningsprocessen ved indtrufne kritiske risici, herunder hvornar
ministeren skal orienteres.

revisionsbemaerkninger.

» Forholde sig aktivt til, om der sker den ngdvendige opfalgning pa fx kritiske revisionsbemaerkninger.
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Spargsmal?




Dagsorden

Afrunding °

23 OKONOMISTYRELSEN

£



Emne for naeste webinar den 26. november

Funktionsadskillelse

- hvorfor og hvordan i praksis?
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Jdkonomistyrelsen tilbyder at oprette gratis temabaserede netveerk med
fokus pa intern kontrol, tilsyn og risikostyring. Formalet er, at danne rum
for faglig sparring og videndeling pa tveers af statslige institutioner, fx

@ Netveerk for medarbejdere med fokus pa kontrol, tilsyn og risikostyring i

departementer

@ Netveerk for medarbejdere med fokus pa kontrol, tilsyn og risikostyring i
styrelser o.lign.

Netvaerk for medarbejdere med fokus pa kontrol, tilsyn og risikostyring i mindre
(selvejende) institutioner

Skriv til os pa for tilmelding.
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mailto:Internkontrol@oes.dk

Tak for nu
0g pa genhar den 26. november

Skriv gerne til os pa med forslag til emner for webinar raekken



mailto:Internkontrol@oes.dk

