INSPIRATIONSMATERIALE

== PERIODISEREDE BUDGETTER OG|BRUG TM: —
AFVIGELSESFORKLARINGER—




FORORD

Med afseet i gkonomiaftalen for 2014 har
tre sygehuse indgéet i et projektarbejde om
at indsamle erfaringer og udvikle ny viden
om, hvordan sygehusene bedst anvender
periodisering og afvigelsesforklaringer, og
hvordan sygehus- og afdelingsledelserne
hermed kan optimere den Igbende
strategiske budgetlaegning og opfelgning.

Arbejdet har blandt andet resulteret i dette
inspirationsmateriale, der viser
sygehusenes eksempler pa, hvordan
periodisering og afvigelsesforklaringer kan
indga i budgetarbejdet og
gkonomiopfglgningerne.

Inspirationsmaterialet er et supplement til
en pjece om periodisering og anvendelse
af afvigelsesforklaringer, som sygehusene
ligeledes har bidraget til at udarbejde.

De konkrete eksempler, som er gengivet i
inspirationsmaterialet, er blevet til pa
baggrund af sygehusenes arbejde med
periodiserede budgetter og
afvigelsesforklaringer i 2014. Sygehusene
har selv leveret beskrivelser og input til
eksemplerne.

Sygehusene har indledningsvist
periodiseret udgifts- og aktivitetsbudgettet
for udvalgte afdelinger. Sygehusene har
blandt andet arbejdet med at udfordre
geeldende budgetteringsforudseetninger
med henblik pa at finde den bedste
aktivitets- og udgiftsprofil for aret.
Endvidere er der arbejdet med
anvendelsen af veesentlighedskriterier og
kategorisering af afvigelsesforklaringer for
at understatte systematik og overblik i
gkonomiopfglgningerne.

Inspirationsmaterialet er inddelt i to
overordnede afsnit: Erfaringer med
periodisering, og erfaringer med

afvigelsesforklaringer i skonomiopfglgning.

God leeselyst!

Erfaringer med periodisering
Generelle overvejelser om periodisering af budgettet
Veerdien af periodiserede budgetter
En ortopaedkirurgisk afdeling
En klinisk biokemisk afdeling
Periodisering af budgetterne styrker indblik i koblingen mellem aktivitet
og gkonomi
Viden om lgnudgifternes kobling til aktiviteterne styrker periodiseringen
Teenk i kreative Igsninger
Et periodiseret budget skal tage hgjde for bade historik og aktuel viden
Erfaringer med afvigelsesforklaringer i skonomiopfelgningen
Vaesentlighedskriterier i gkonomiopfglgningen
Anvendelse af afvigelsesforklaringer
Hospitalsenheden Vest
Aalborg Universitetshospital
Sydvestjysk Sygehus

Anbefalinger

INSPIRATIONSMATERIALET ER UDARBEJDET AF EN PROJEKTGRUPPE MED REPRASENTANTER FRA

» Aalborg Universitetshospital
* Hospitalsenheden Vest
» Sydvestjysk Sygehus

* Region Nordjylland
* Region Midtjylland

+ Region Syddanmark
+ Danske Regioner
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* Sundheds- og Aldreministeriet
» Social- og Indenrigsministeriet
* Finansministeriet
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ERFARINGER MED PERIODISERING

Periodisering af budgettet er en fordeling af budgettet for aret i en raekke perioder.
Det kan eksempelvis vaere en periodisering af budgettet paA maneder. Nar man
periodiserer budgettet, tages stilling til, hvordan og hvornar indtaegter og udgifter
fordeler sig henover aret.

De fglgende sider fokuserer pa to emner:

» Generelle overvejelser om periodisering

» Veerdien af periodiserede budgetter
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GENERELLE OVERVEJELSER OM PERIODISERING AF BUDGETTET

For bedst muligt at udnytte fordelene ved anvendelsen af periodiserede budgetter
vil det vaere hensigtsmaessigt med en god forberedelse. Erfaringen fra
pilotprojektet er, at det er vigtigt tidligt i budgetprocessen at fa en dialog og en
forventningsafstemning mellem gkonomifunktionen og den enkelte afdeling.

Opfelgningen skal ske med en hyppighed, der er relevant for styringen af den
konkrete afdeling. For sygehusene i projektet er det oftest relevant med manedlig
opfelgning.

Jkonomifunktionen kan med fordel overveje, hvordan den pa tveers af
sygehusets afdelinger understatter en feelles tilgang til periodisering og
gkonomiopfalgning.

Erfaringen fra pilotprojektet er desuden, at dialogen mellem gkonomifunktion og
afdeling er vigtig. Ofte er det gkonomienheden, der udarbejder udkast til
budgettet, men kvalificeringen sker i en dialog.
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EKSEMPEL: AALBORG UNIVERSITETSHOSPITAL

Hvert ar tildeler regionen en bevilling til at afholde udgifter og indteegter
til hospitalet. Bevillingen har til formal at saette rammerne for den
finansielle styring ved at fastsaette det overordnede niveau for udgifter
og indteegter pa hospitalet. Der er med andre ord tale om den pose
penge, som hospitalet kan disponere over.

| den interne styring pa Aalborg Universitetshospital opdeles hospitalets
bevilling i forhold til hospitalets enheder med selvstaendig budgetansvar.
Pa hospitalet foretages manedlig skonomi- og aktivitetsopfalgning,
hvorfor den grundlaeggende periodisering ligeledes er manedsopdelt.

Fordelen ved den manedsopdelte opfelgning er at kunne falge
udviklingen i gkonomi og aktiviteter teet, saledes at der er mulighed for
en hurtig indsats i forhold til konstaterede mer- og mindreforbrug.

Et alternativ kunne veere kvartalsopfglgninger, men hospitalet vurderer,
at denne frekvens vil sinke muligheden for rettidige handlinger.

AUGUST |SEPTEMBER| OKTOBER | NOVEMBER | DECEMBER
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EKSEMPEL: VERDIEN AF PERIODISEREDE BUDGETTER
ORTOPADIKIRURGISK AFDELING

En beskrivelse af budgetteringsforudsaetningerne styrker det indledende arbejde
med at budgettere — herunder ogsa arbejdet med at periodisere budgettet.

Hospitalsenheden Vest har i et pilotforlgb udfordret de eksisterende
budgetteringsforudsaetninger for at finde bedre sammenhasnge mellem
udgiftsbudgettet, afdelingernes aktiviteter og realiseret forbrug. Formalet har
veeret at opstille et budget for implantater, der i hgjere grad afspejler det
realiserede forbrug. Implantater udger en stor del af afdelingens samlede forbrug
af aktivitetsafhaengige udgifter, og muligheden for en praecis periodisering af
denne post vil have vaesentlig betydning for afdelingens gkonomiopfalgning og
vurdering af arsresultatet.

Hidtil har Hospitalsenheden Vest foretaget en forholdsvis flad budgettering af
udgifter til implantater fordelt med 1/24-del i januar, 1/12-del i februar-november,
og 3/24-del i december. Figur 1 viser den procentvise fordeling af budget og
realiseret forbrug for implantater pa Ortopaedkirurgisk Afdeling i 2014. Det
fremgar af figuren, at denne budgetteringsform ikke afspejler det realiserede
forbrug.

Hospitalsenheden Vest har anvendt pilotforlgbet til at unders@ge, om der kan
anvendes andre data til at understgtte en mere retvisende periodisering af
budgettet. Pilotforlgbet resulterede i en identifikation af sammenhaenge mellem
forbruget af implantater, antallet af alloplastik operationer og antal arbejdsdage
for lzegerne. Denne sammenhaeng illustreres i figur 2.

Dermed har Hospitalsenheden Vest identificeret nye
budgetteringsforudsaetninger, der styrker koblingen mellem aktiviteter,
udgiftsbudget og realiseret forbrug.

1

: HOSPITALSENHEDEN VEST

 “Periodisering ud fra antal arbejdsdage og/eller alloplastikker synes at vaere
: mere retvisende end en almindelig periodisering i 1/12-dele.”
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FIGUR 1: ORTOPADKIRURGISK AFDELING - FLAD BUDGETTERING
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FIGUR 2: ORTOPADKIRURGISK AFDELING — AKTIVITETSBUDGETTERING
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EKSEMPEL: VERDIEN AF PERIODISEREDE BUDGETTER
KLINISK BIOKEMISK AFDELING

| pilotprojektet arbejdede Hospitalsenheden Vest med budgetteringen af Klinisk
Biokemisk afdeling. Afdelingen er et laboratoriespeciale, hvis primaere opgave

er at tage og modtage blodprgver til analyse.

Formalet var at identificere muligheder for en periodisering af budgettet, der i

hgjere grad afspejler aktivitetsniveauet og afholdte udgifter i Igbet af aret. Der

blev fokuseret pa udgifter til @vrige laegelige artikler. Dvrige lsegelige artikler

udger en vaesentlig del af afdelingens samlede forbrug af aktivitetsafhaengige

udgifter, og muligheden for en praecis periodisering af denne post vil have
vaesentlig betydning for afdelingens gkonomiopfalgning og vurdering af
arsresultat. Hidtil er gvrige lsegelige artikler budgetteret forholdsvist fladt hen
over aret med 1/24-del i januar, 1/12-del i februar-november, og 3/24-del i
december.

HOSPITALSENHEDEN VEST

1
1
: “Periodisering ud fra en leveranceplan er bedre end en almindelig periodisering i 1/12-dele.”

Figur 3 viser i pct. den hidtil anvendte flade budgettering og realiseret forbrug i
2014. Det fremgar af figuren, at det periodiserede budget kun i lille grad
afspejler forbruget. Pilotprojektet har identificeret, at en vaesentlig volumen af
gvrige leegelige artikler kommer fra et forholdsvis afgraenset antal af
leverandgrer. Hospitalsenheden har gennemgaet leveranceplanerne for de
vaesentligste leverandgrer. Denne viden er benyttet til at periodisere budgettet
for gvrige laegelige artikler.

Figur 4 viser det realiserede forbrug i pct. og en fordeling af budgettet for 2014
for @vrige leegelige artikler, hvor budgettets periodisering er baseret pa
leveranceplaner for udvalgte leverandarer. Figuren synes umiddelbart at vise, at
en analyse af leveranceplanerne er et godt udgangspunkt for en periodisering af
gvrige leegelige artikler.

FIGUR 3: KLINISK BIOKEMISK AFDELING- FLAD BUDGETTERING
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FIGUR 4: KLINISK BIOKEMISK AFDELING - AKTIVITETSBUDGETTERING
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EKSEMPEL:

PERIODISERING AF BUDGETTERNE STYRKER INDBLIK | KOBLINGEN

MELLEM AKTIVITET OG @KONOMI

Pa Sydvestjysk Sygehus’ ortopzedkirurgiske afdeling er lanudgifter periodiseret
pa baggrund af viden fra Ignsystemet, om hvornar Ignnen udbetales. @vrig drift
er budgetteret mere fladt med 2/25-del i hver af manederne og 1/25-del i
supplementsperioden justeret med viden om sidste ars forbrugsmeanster.

Sydvestjysk Sygehus har i testforlgbet i 2014 periodiseret henholdsvis aktivitets-
og udgiftsbudgettet for ortopaedkirurgisk afdeling, hvoraf en stor del af
udgiftsbudgettet udggres af lon. Sygehuset har arbejdet pa at identificere de
relevante aktiviteter, der kobler aktiviteterne til udgiftsbudgettet. Det vil sige,
hvilke vaesentlige aktiviteter der skaber udgiftstrackket. | den forbindelse blev
ambulante besgg og udskrivninger identificeret som relevante aktiviteter for
traeekket pa udgiftsbudgettet.

Sygehuset har vurderet, at et vaesentligt veerktgj i den forbindelse er anven-
delsen af fremmeadeprofiler. Fremmgdeprofiler er et veerktg;j til at skabe
sammenhaeng mellem budgettet og de daglige dispositionsmuligheder over
personalet. Sygehuset oplever, at systematisk anvendelse af og opfelgning pa
fremmgadeprofiler kan skabe sammenhaeng mellem det fastsatte budget,
tilgangen af aktiviteter og den daglige disponering over personalet.

Ved at sammenligne de periodiserede budgetter for aktivitet og skonomi med
hinanden, har Sydvestjysk Sygehus faet skabt et bedre overblik over
sammenhaengen i deres gkonomiopfelgning, jeevnfar figur 5.

SYDVESTJYSK SYGEHUS

FIGUR 5: ORTOPADKIRURGISK AFDELING, SYDVESTJYSK SYGEHUS MER- OG MINDREFORBRUG
OG MER- OG MINDREAKTIVITET | FORHOLD TIL BUDGETTET | 2014
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1 "Periodiseringen geor, at forholdet mellem udgifter og aktivitet bliver mere synligt ved en manedlig periodisering af udgifter og aktivitet, hvilket kan vaere med til at
: skabe en endnu bedre prognosepraecision for arets resultat og et veesentligt bidrag til at opna endnu bedre indsigt i afdelingen.”
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Antal



EKSEMPEL:
VIDEN OM LONUDGIFTERNES KOBLING TIL AKTIVITETERNE

STYRKER PERIODISERINGEN — OG DERMED OPF@LGNINGEN

Med udgangspunkt i budgettet for ortopsedkirurgisk afdeling har Sydvestjysk FIGUR 6: ORTOPZADKIRURGISK AFDELING, SYDVESTJYSK SYGEHUS.
Sygehus arbejdet med at koble udgiftsbudgettet til aktiviteterne. DIFFERENCE MELLEM LONBUDGET OG REALISERET LANFORBRUG JANUAR-
JULI 2014

Sygehusene fglger generelt afdelingernes Ignudgifter teet, da udgifterne for den
enkelte afdeling og samlet set for sygehuset udggr en meget stor andel af den af 10%
de samlede udgifter. Det er erfaringen pa Sydvestjysk Sygehus, at detaljeret

viden om lgnudgifterne styrker grundlaget for at kunne periodisere 8%

udgiftsbudgettet. 6%

Sydvestjysk Sygehus har pa baggrund af data fra Iensystemet en meget klar 4%

fornemmelse for udviklingen i Ignforbruget i Iabet af aret. Lenbudgettet er

periodiseret efter forbrugsprocenter, der tager hensyn til seerlig feriegodtgarelse, 2%

lenstigninger, saerydelser m.v. Dette resulterer ogsa i sma regnskabsmaessige 0% r—

afvigelser i lsnbudgettet i Igbet af aret. Figur 6 viser den procentvise afvigelse ! ,:-,r Marts April e Juni i
mellem Ignbudget og realiseret forbrug i arets farste maneder. 2%

@konomienheden og afdelingsledelsen begynder processen med at opsplitte -4%

arets budget for at sikre en hensigtsmaessig fordeling af budgettet mellem Ign og
gvrig drift. Herefter udarbejdes fremmeadeplaner. Fremmgdeplanerne skal som
udgangspunkt holde sig inden for det samlede lanbudget samt tage hgjde for
realisering af arets produktionsplan, herunder skal der blandt andet tages stilling
til, hvordan man bedst handterer udsving i aktiviteten hen over aret. Fremmgde- -10%
planerne bliver pa den baggrund Sydvestjysk Sygehus’ kobling mellem udgifter

og aktiviteter.

-6%

-8%
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EKSEMPEL:
TZANK | KREATIVE LOSNINGER

AALBORG UNIVERSITETSHOSPITAL

P& Aalborg Universitetshospital er kendskab til den konkrete afdeling og
opgavernes beskaffenhed altafgerende for at kunne periodisere budgettet, sa det
afspejler afdelingens aktivitet. Nogle gange er viden om afdelingen og opgaverne
ligetil at identificere. Andre gange ma man indhente viden pa lidt mere
utraditionel vis.

Som felge af et projekt om @get patientsikkerhed i Region Nordjylland feres der
pa Aalborg Universitetshospital en Igbende registrering af forbruget af
implantater. Formalet har blandt andet vaeret at kunne fglge det enkelte implantat
fra lageret og til den enkelte patient. En sidegevinst ved systemet i forhold til
gkonomistyring er, at registreringen medfarer, at udgiften konteres samme dag,
som implantatet anvendes.

Der er saledes en meget teet kobling mellem aktivitet og gkonomi, som kan
udgare en veerdifuld budgetteringsforudsaetning for budgetteringen.

Denne viden om forbruget af implantater kombineret med viden om ambulante
besag fungerer for Aalborg Universitetshospital som en staerk budgetterings-
forudsaetning, der bidrager til en styringsrelevant periodisering af budgettet.

Figur 7 illustrerer en taet kobling mellem ambulante besag og implantater og
leegelige artikler i 2013.

FIGUR 7: EKSEMPEL PA SAMMENH/AENG MELLEM AMBULANTE BES@G OG

IMPLANTATER/LAGELIGE ARTIKLER

Kr.
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EKSEMPEL:
ET PERIODISERET BUDGET SKAL TAGE HBJDE FOR BADE HISTORIK

OG AKTUEL VIDEN

Periodisering af forbrug efter historiske data er kun brugbart, safremt der rent
faktisk er et forbrug, som svarer preecis til tidligere ar. Imidlertid vil der ofte have
veeret seerlige omstaendigheder for hvert regnskabsar, hvorfor de ikke skal
bruges ukritisk som budgetteringsforudsaetning.

Aalborg Universitetshospital har arbejdet med budgetteringsforudsaetninger i
lgbet af testperioden. Her har gkonomienheden periodiseret budgettet for
HISTORISK BUDGET implantater og medicin efter en aktiv stillingtagen til det historiske forbrug pa
afdelingen. Denne viden er baseret pa en teet dialog mellem gkonomifunktionen
og den respektive klinik.

Erfaringen fra hospitalets arbejde er, at der ikke kan periodiseres pa en ren
fremskrivning af tidligere ars forbrug.

KORREKTIONER BASERET
PA AKTUEL VIDEN

NYT PERIODISERET

BUDGET
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ERFARINGER MED AFVIGELSESFORKLARINGER |
@KONOMIOPFALGNINGEN

En afvigelsesforklaring er en kort beskrivelse af, hvorfor der kan observeres en
difference mellem det forventede forbrug og det realiserede forbrug.

En systematisk anvendelse af afvigelsesforklaringer kan gare det lettere for bade
gkonomifunktion og afdelingsledelse at vurdere, hvordan en afvigelse mellem
budget og forbrug vil pavirke afdelingens endelige regnskab.

De folgende sider fokuserer pa disse to emner:

* Veesentlighedskriterier i gkonomiopfalgningen

* Anvendelse af afvigelsesforklaringer
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EKSEMPEL:

VASENTLIGHEDSKRITERIER | DKONMIOPF@ALGNINGEN

Sydvestjysk Sygehus har fundet fordele i at fastseette et veesentlighedskriterium FIGUR 8: OVERVEJ VASENTLIGHEDSKRITERIET | FORHOLD TIL HVERT
for, hvornar der skal foreligge afvigelsesforklaringer. Anvendelse af afvigelses- ORGANISATORISK NIVEAU

forklaringer har givet Sydvestjysk Sygehus en systematik til behandling af

afvigelser fra budgettet ved de Isbende gkonomiopfalgninger.

Sygehuset har hidtil ikke anvendt vaesentlighedskriterier, men har gennem DIREKTIONSM@DE MED DIREKTION
kendskab til afdelingerne konstateret, hvilke afvigelser der skulle forklares. PKONOMIFUNKTION
Sygehuset har dog i Igbet af testperioden erfaret, at det kan veere fordelagtigt
med en stillingtagen til, hvornar der under direktionsniveau skal foreligge en
afvigelsesforklaring med henblik pa at sikre styringsrelevans i gkonomi-
opfelgningen. Risikoen er ellers, at ressourcerne bruges pa at forklare alt for
mange og uvaesentlige afvigelser. V/ESENTLIGE AFVIGELSER
BRUGES | DEN SAMLEDE GKONOMIFUNKTION
| Igbet af testperioden har sygehuset fastsat falgende veesentlighedskriterier for GKONOMIVURDERING

opfelgning pa direktionsniveau:

+ P& det forstkommende direktionsmgde efter d. 15. i mdneden gennemgéar
Qkonom!enhedgn og fdlrektlonen sygehuﬂsets og dep enkelte afdel_lngs AFVIGELSER PA REGNSKABS.-
skonomivurdering. P4 madet gennemgas alle afdelinger med afvigelser, OG PROGNOSESIDEN
der er stgrre end -/+ 1 procent i forhold til budgettet. Derudover bliver alle FORKLARES
negative kroneafvigelser, uanset procentafvigelse, som er starre end
500.000 kr., afvigelsesforklaret.

AFDELINGSLEDELSE

Det fastsatte vaesentlighedskriterium er mgntet pa at fange mer- savel som FIGUR 9: VAESENTLIGHEDSKRITERIET KAN OMFATTE MER- SAVEL SOM
mindreforbrug. Det er sygehusets vurdering, at dette understeatter MINDREFORBRUG
sygehusledelsens mulighed for at kunne prioritere pa tveers og i forhold til den + A

samlede strategi.

Vasentlighedskriterium —
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EKSEMPEL: ANVENDELSEN AF AFVIGELSESFORKLARINGER

HOSPITALSENHEDEN VEST

Hospitalsenheden Vest har i pilotforlgbet arbejdet med anvendelsen af
kategoriserede afvigelsesforklaringer i skonomiopfglgningen for alle
hospitalsenhedens afdelinger. De anvendte kategorier fremgar af figur 10.
Kategorierne A og B vedrgrer periodiske afvigelser, der vil udlignes i labet af aret,
mens kategorierne C og D daekker over afvigelser, der vil pavirke arsresultatet.

Hospitalsenheden Vest finder, at disse typer af afvigelsesforklaringer er
veerdifulde i opfglgningen — saerligt i 1. halvar. Hospitalsenheden Vest har dog
ogsa i pilotforlebet konstateret, at de opstillede kategorier ikke gav helt samme
styringsmaessige vaerdi i 2. halvar. Arsagen er, at Hospitalsenhedens
skonomistyring i 2. halvar skifter fokus fra perioderesultat til arsresultat. Det har
betydet en justering i kategorierne for afvigelsesforklaringer i 2. halvar.

HOSPITALSENHEDEN VEST

1

: "Anvendelsen af disse kategorier gav os en nuancering af afvigelsen og dermed et bedre forretningsindblik. Vi blev pé et tidligere tidspunkt pa aret i stand til at
1

1

FIGUR 10: KATEGORIER AF AFVIGELSESFORKLARINGER FOR
HOSPITALSENHEDEN VEST

A. MANGLENDE BEVILLING/ FEJLBOGF@RING

B. PERIODISERING

C. ENGANGSUDGIFTER

D. VARIGE MERUDGIFTER

afgive kvalificeret estimat pa arsresultatet, og hvor der var behov for korrigerende handlinger.”
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HOSPITALSENHEDEN VEST

1

: "Vores erfaring er, at det er meningsfuldt at anvende en fastlagt kategorisering af afvigelsesforklaringer, saledes at forklaringerne ensrettes. Dermed bliver det
1

1

nemmere at danne sig et overblik over de samlede afvigelsesforklaringer for alle afdelinger under ét.”
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EKSEMPEL: ANVENDELSEN AF AFVIGELSESFORKLARINGER
AALBORG UNIVERSITETSHOSPITAL

Aalborg Universitetshospital har i testperioden arbejdet med fire typer af
overordnede kategorier for afvigelsesforklaringer samt en kategori for mindre

. . NOVEMBER 2014
veesentlige afvigelser.
Kategoriseringen har givet gennemsigtighed i forhold til hospitalets skonomiopfalg-
ninger og de afvigelser, der har vaeret i Iobet af testperioden. Tabel 1 giver et Regnskabsafvigelse

overblik over nettoafvigelserne.
Periodeafvigelse

Hovedparten af hospitalets afvigelser har haft permanent indflydelse pa arets o )
resultat i form af aktivitetsaendringer og priseendringer. Kategoriseringen af Aktivitetszendring
afvigelsesforklaringer har gjort hospitalet i stand til at identificere en senere

Pri dri
indmelding af forventet mindreforbrug for aret. riseendring

Mindre vaesentlig afvigelse

Tabel 2 viser, at hospitalet i september maned nedskrev forventningen til arets

resultat med 0,8 mio. kr. som felge af en priseendring pa implantater. Herudover Nettoafvigelse i alt
blev ca. 1,5 mio. kr. periodeforskudt med henblik pa afholdelse af aktivitet i oktober

og november. Imidlertid viste det sig i november, at hele belgbet ville have

indflydelse pa arets resultat, hvorfor prognosen blev nedskrevet med yderligere 2,0

mio. kr.

Anvendelsen af kategoriserede afvigelsesforklaringer har bidraget til at synligggre
typen af afvigelser og hvilke konsekvenser, afvigelserne kan have for arsresultatet.

TABEL 2: KATEGORIER AF AFVIGELSER. UDVALGTE AFVIGELSER

Opfolgningsmaned Bagudrettet/Fremadrettet Afvigelseskategori

Implantater/Leegelige artikler September Bagudrettet Periodeafvigelse
Implantater/Leegelige artikler September Fremadrettet Periodeafvigelse
Implantater/Leegelige artikler September Bagudrettet Prisaendring
Implantater/Leegelige artikler Oktober/November Bagudrettet Priszendring
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Afvigelse
-1.482.129
1.482.129
-800.000

-2.022.025

TABEL 1: KATEGORIER AF AFVIGELSER. SAMLEDE NETTOAFVIGELSER, JUNI-

Bagudrettet Fremadrettet
630.615 0
-1.410.357 1.410.357
-2.272.821 616.375
-2.822.025 0
-192.685 -24.797
-6.067.273 2.001.935

Afvigelsesforklaring

Periodeforskydning af aktivitet
Periodeforskydning af aktivitet

Priseendring pa implantater / laegelige artikler

Priseendring pa implantater / laegelige artikler



EKSEMPEL: ANVENDELSEN AF AFVIGELSESFORKLARINGER

SYDVESTJYSK SYGEHUS

Sydvestjysk Sygehus har i testperioden arbejdet med kategoriserede
afvigelsesforklaringer for en ortopaedkirurgisk afdeling.

Arbejdet har givet sygehuset indsigt i afvigelsernes arsager og blandt andet givet
sygehuset mulighed for at foretage korrigerende handlinger, herunder en
sengelukning, og felge implementeringen af denne handling. Yderligere har
arbejdet givet et indblik i de hyppigste arsager til afvigelser.

Sydvestjysk Sygehus har haft flest aktivitetseendringer i Iebet af budgetaret,
herunder var mest betydningsfuldt en lukning af en reekke senge pa det
Ortopaedkirurgiske Sengeafsnit. Brugen af kategoriserede afvigelsesforklaringer
har gjort det muligt for gkonomifunktionen at fglge udviklingen vedrgrende de
lukkede senge, hvorved der har veeret fulgt taet op pa, om den korrigerende
handling blev effektueret fra maned til maned.

SYDVESTJYSK SYGEHUS

1
: "Afvigelsesforklaringerne udarbejdes af gkonomienheden i samarbejde med afdelingsledelsen, hvor vaesentlige afvigelser pa bade regnskabs- og prognosesiden
1
1

TABEL 3: KATEGORIER AF AFVIGELSER. SAMLET ANTAL AFVIGELSERI
KATEGORI

Bagudrettet Fremadrettet
Periodeafvigelse 3 3
Aktivitetsaendring 15 19
Mindre veesentlig afvigelse 10 7
Afvigelser i alt 28 29

TABEL 4: KATEGORIER AF AFVIGELSER. SUM AF NETTOAFVIGELSER |
KATEGORIER. JUNI-NOVEMBER 2014

Bagudrettet Fremadrettet
Periodeafvigelse -365.555 365.555
Aktivitetsaendring -1.419.417 1.111.176
Mindre veesentlig afvigelse -172.688 -237.895
Nettoafvigelse i alt -1.957.660 1.238.836

draftes og formuleres. Erfaringerne herfra har vist, at afvigelser pa udgiftsbudgettet ofte kan forklares ved afvigelser pa aktivitetsbudgettet.”

SYDVESTJYSK SYGEHUS

1
1
: “Erfaringen med afvigelsesforklaringer er, at der skabes en ensartet og god systematik i @konomiopfalgningen.”
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ANBEFALI 4

GENERELT
-

» Budgetterne periodiseres pa lavest mulige organisatorisk niveau med budgetansvar.

» Budget for henholdsvis aktiviteter og udgifter inddeles i samme perioder.

A
A
'4‘

Jkonomifunktionen udsender skriftlige retningslinjer for periodisering af afdelingens budgetter.

+ Periodisering af budgettet skal afspejle afdelingens karakteristika og behov for opfelgning.

+ Gkonomifunktionen tager aktivt stilling til konsekvensen for opfalgningen ved eventuelle efterslaeb i den Igbende aktivitetsregistrering.

PERIODISERING AF BUDGETTER

+ Gkonomifunktionen og afdelingen skal opna kendskab til de
vaesentligste og mest udgiftstunge aktiviteter og i hvilke maneder i aret,
de forventes.

» Budgettets periodisering skal afspejle forventningerne i budgetaret til
aktivitet og aktiviteternes indflydelse pa udgiftstraekket.

» En periodisering, der tager udgangspunkt i afdelingsledelsens daglige
styring, giver gget mulighed for en styringsrelevant opfalgning.
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OKONOMIOPFALGNING

Jkonomifunktionen skal tage stilling til, hvornar der skal udarbejdes en
afvigelsesforklaring, herunder fastsaette et vaesentlighedskriterium.

@Jkonomifunktionen fastsaetter retningslinjerne for forklaringernes
opbygning, herunder eventuelle krav til en kategorisering af de enkelte
afvigelser.

Udformning af afvigelsesforklaringer skal forega systematisk og sikre et
feelles vidensgrundlag at agere ud fra — fx i form af skriftlige
afvigelsesforklaringer.

Med afseet i afvigelsesforklaringerne vurderes, hvilke korrigerende
handlinger ledelsen indstilles at ivaerkseette.

Felg op pa om aftalte korrigerende handlinger er effektueret.

Prognosen baseres pa de korrektioner, der falger af
gkonomiopfglgningernes afvigelsesforklaringer.

Der tages stilling til, hvor ofte der udarbejdes prognoser. Frekvensen
kan med fordel veere i overensstemmelse med den fastlagte frekvens
for skonomiopfelgningerne.




