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Malgruppe

Publikationen  henvender sig til gkonomi- og
stabsfunktioner, der har implementeret eller star over for
implementeringen af Statens Budgetsystem.




Forord

Formal

Statens Budgetsystem (SBS) er et nyt system i @konomistyrelsens samlede
systemportefglje. SBS understgtter statens institutioners arbejde med
budgetlaegning og udgiftsopfglgning med henblik pa at skabe bedre
gennemsigtighed og synligggre raderum i den statslige gkonomi. Med SBS skabes
desuden et fokus pa enkel og vaerdiskabende styring i institutionerne.

Udrulningen af SBS er stadig undervejs for en raekke institutioner. Samtidig har et
stort antal institutioner nu implementeret SBS og taget det i brug.
Implementeringen er en opgave, der kraever ressourcer og opmarksomhed i takt
med, at der dannes erfaringer i anvendelsen af systemet.

Erfaringerne har indtil nu vist, at det for nogle institutioner har vaeret forholdsvis
let at tage SBS i anvendelse, mens det for andre institutioner kraever grundige
overvejelser om og sandsynligvis revision af eksisterende gkonomistyringsmodel
samt dertilhgrende processer, for at fa den fulde veerdi ud af SBS.
@konomistyrelsen gnsker at understgtte og vejlede institutionerne i den proces.
Det sker bl.a. ved hjxlp af vejledninger og Ipbende dialog med de enkelte
institutioner. Udgangspunktet er, at vi skal tage ved laere af andres succeser og
fejltagelser, og anvende de Igsninger, der passer til den enkelte institutions
virkelighed.

SBS kan tages i brug pa forskellige mader afhaengig af institutionens styringsbehov,
kompleksitet og pkonomistyringsmodel. Denne publikation skal derfor tjene som
inspiration for din institution.

God lzeselyst!

Opbygning

Publikationen indeholder eksempler fra fem forskellige institutioner, som har
implementeret SBS. Eksemplerne beskriver, hvordan institutionerne har valgt at
anvende SBS i forhold til deres styringsbehov. Eksemplerne illustrerer, hvordan SBS
kan understgtte forskellige delprocesser af den samlede budgetleegning og
budgetopfelgning. Hvis | efter at have laest publikationen @nsker yderligere
information om opsaetningen af SBS, skal | veere velkomne til at rette henvendelse
til styring@oes.dk
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Indholdsfortegnelse

Leesevejledning

Publikationen beskriver eksempler fra fem statslige institutioner med
udgangspunkt i deres anvendelse af SBS i dele af den samlede
budgetproces. De fem eksempler er:

1. Fgdevarestyrelsen: Driftsbudgetopfglgning uden de budgetansvarliges direkte
input i SBS.

2. Danmarks Meteorologiske Institut (DMI): Driftsbudgetopfglgning med de
budgetansvarliges direkte input i SBS.

3. Landbrugsstyrelsen: Driftsbudgetopfglgning med de budgetansvarliges direkte
input i SBS.

4, Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering (SDFE): Lgnbudgettering.

5. Digitaliseringsstyrelsen: Anlaegsbudgettering.

Hvert eksempel er beskrevet pa tre sider, der er opbygget efter samme
model. Pa fgrste side introduceres institutionen og den relevante
budgetproces, herunder hvilke overvejelser, der er gjort i institutionen. Pa
anden side vises en processtegning for institutionens budgetproces i SBS
med de anvendte inputskemaer og rapporter. Pa den tredje side gives en
kort opsamling pa institutionens erfaringer med SBS.

Indholdsfortegnelse

Fgdevarestyrelsen Side 4
DMI Side 7
Landbrugsstyrelsen Side 10
SDFE Side 13
Digitaliseringsstyrelsen Side 16

Bilag 1: Laesevejledning til institutionernes procestegninger Side 19

Vil du vide mere

Du kan lgbende fglge driftsstatus, finde brugervejledninger samt tips og tricks til
anvendelsen af Statens Budgetsystem pa @konomistyrelsens hjemmeside via
folgende link: https://oes.dk/systemer/budgettering/
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Budgetopfalgning hos Fgdevarestyrelsen b

Budgetproces

| dette eksempel beskrives, hvordan processen for budgetopfglgning i SBS er
tilrettelagt i Fgdevarestyrelsen. Processen gennemfgres uden at de
budgetansvarlige indtaster deres input i SBS. Fgdevarestyrelsen anvender SBS bade
til den kvartalsvise udgiftsopfglgning og manedsopfglgningen. Eksemplet er
udarbejdet i samarbejde med Fgdevarestyrelsen.

| Fedevarestyrelsens gkonomienhed er der en raekke gkonomipartnere, der hver
iseer har ansvaret for budgetopfglgningen for dele af Fgdevarestyrelsens samlede
virksomhed. Manedsopfglgningen i Fg@devarestyrelsen igangsaettes i SBS ved, at
den enkelte gkonomipartner opdaterer budgettet samt skriver kommentarer i
samarbejde med de budgetansvarlige i forbindelse med et
budgetopfelgningsmgde.

Pa budgetopfglgningsmgdet  gennemgar  gkonomipartneren og de
budgetansvarlige den enkelte afdelings budget i SBS linje for linje,
budgetprognoser opdateres i SBS og de ngdvendige kommentarer udfyldes. SBS
understgtter saledes, at den budgetansvarlige og gkonomipartneren pa mgdet
drgfter afvigelserne mellem regnskabet for seneste periode og det gaeldende
budget samt taler om behovet for eventuelt at justere budgettet for resten af aret.

“For inspiration henvises til ‘Kender du dine styringsbehov?’:

Qm; Milje- og

Foedevareministeriet
Fadevarestyrelsen

Sanering af registreringsrammen

Fedevarestyrelsen besluttede ved implementeringen af SBS at sanere deres
registreringsramme og genoverveje, hvilke styringsbehov den skal understgtte*.
Fgr implementeringen af SBS bestod registreringsrammen af 10 dimensioner og
blev brugt forskelligt fra afdeling til afdeling, hvilket medfgrte udfordringer ved
opfplgning pa forbruget. For eksempel havde Fgdevarestyrelsen tre
steddimensioner. Fgdevarestyrelsen gik analytisk i gang, forenklede modellen og
valgte at nedlaegge fire dimensioner, sdledes at registreringsrammen i dag
indeholder seks dimensioner. Nogle dimensioner blev desuden omdgbt for at
skabe klarhed over deres anvendelsesomrade.

Fakta om Fgdevarestyrelsen

F@devarestyrelsen er en styrelse under Miljg- og Fgdevareministeriet med ca. 1500
medarbejdere. Styrelsens kerneopgaver er at udfgre fgdevarekontrol for at hgjne
fedevaresikkerheden samt fremme  forebyggelse og bekempelse af
husdyrssygdomme. Styrelsen har hermed en raekke decentrale enheder og udkgrende
fedevarekontrollanter i hele landet, som kontrollerer fgdevareproduktionen i alt fra
slagterier til bagerier.

Fedevarestyrelsen har en enkel registreringsramme med tre faste dimensioner i SBS:
Sektion, Hovedopgave og Underopgave. Sektion understgtter budgetansvar,
Hovedopgave anvendes til aktivitetsstyring og Underopgave er underopdeling af
Hovedopgave (underopgave bruges kun efter behov).

https://oes.dk/oekonomi/sammenhaengende-oekonomistyring/den-sammenhaengende-registreringsramme/kender-du-dine-styringsbehov/

£

OKONOMISTYRELSEN



https://oes.dk/oekonomi/sammenhaengende-oekonomistyring/den-sammenhaengende-registreringsramme/kender-du-dine-styringsbehov/

Fadevarestyrelsens b

udgetopfalgning | SBS

Milje- og
Fodevareministeriet
Fadevarestyrelsen

Ll

Forudsaetning:
Procesflow for @konomifunktionen er igangsat (udfgres I
kun en gang i hovedmenuen ‘Administration’).

——— o m m e o = = = =

o Opdatering af budgetversion

@konomifunktionen forbereder en periodeopfglgning ved at
kopiere forrige budgetversion til aktuel budgetversion. Der
er forskellige inputskemaer til at kopiere budgetposter og
kommentarer.

Inputskemaer:
* Kopier budgetdata som grundlag for budget

* Kopier kommentarer til budget og opf@lgningsversioner
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@konomipartnere afholder budgetopfglgningsmgder med
de respektive budgetansvarlige, opdaterer
budgetprognoser i SBS og udfylder de ngdvendige

Opdatering af budgetansvarliges
budgetprognoser

3 Faerdigggrelse af budgetprognosen

@konomifunktionen feerdigggr prognosen. Budgetbidraget sendes
herefter til direktionen til godkendelse og justeringer udfgres, hvis

der kommer gnsker om dette fra direktionen.
Afsnit 4*

Inputskema:
e Tvaergdende

| forbindelse med de kvartalvise udgiftsopfglgninger skal
institutionen afgive afvigelsesforklaringer i forhold til den forrige
kvartalsversion.

Inputskema:
* Hovedkonto/Bogfaringskreds afvigelsesforklaringer

<

Angivelse af afvigelsesforklaringer

Afsnit 5*

kommentarer.

Inputskema:
* Tvaergdende

uaUOIPUNHWIOUOY G
931]deAsueladpng

o Frigivelse til koncern

@konomifunktionen frigiver budgettet til koncernen,
gennemgar departementets kommentarer og udfgrer
justeringer, hvis der kommer gnsker om dette fra
departementet. Til sidst lases budgetversionen.

Inputskemaer:
* Kopier data fra institution til koncern

* Hovedkonto/Bogfaringskreds afvigelsesforklaringer
* Ldsning @konomienheden —Institutionsbudgettet

"Budgetopfalgning i SBS. Vejledning i budgettering for

gkonomifunktionen.
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Fadevarestyrelsens erfaringer med SBS 2L
PSR Sode réd tl implementering _

@ Hvordan skaber SBS vaerdi

SBS er et godt vaerktgj til at optimere arbejdsgangen ift. budgetopfelgning. En
reekke manuelle arbejdsgange er sparet veek.

Med SBS er der klarhed om, hvilke tal/budgetversion der er de nyeste og alle
i gkonomifunktionen har adgang til dem.

oy Arsager til succes

Grundig analyse af styringsbehov, afklaring af ambitionsniveau med
implementeringen og systematisk tilgang til ibrugtagelsen af SBS.

"Det handler om at fa det gjort”. Fgdevarestyrelsen fik hurtigt nedsat en
arbejdsgruppe, fik opbakning til projektet i direktionen og begyndte at bruge
SBS med det samme.

Fedevarestyrelsen ensartede anvendelsen af registreringsrammen pa tveers
af styrelsen - dette har skabt bedre anvendelse af SBS og mere sammenhang
i pkonomistyringen.

m; Milje- og

Fodevareministeriet
Fodevarestyrelsen

Genbesgg jeres styringsbehov og deres sammenhaeng med jeres
registreringsramme og overvej, om styringsrammen understgtter
gkonomistyringen. Vurder ligeledes om der er behov for at laegge
budget pa samme detaljeringsniveau, som der regnskabsfgres pa.

Kom i gang med SBS med det samme og implementer det i etaper og
‘jagt’ de sma succeser. Start fx med driftsbudgettet eksklusiv Ign- og
anlaegsbudgettet. Fa Ign- og anlaegsbudgettet med senere. Det handler
om at veere indstillet pa en agil implementeringsproces, hvor man ikke
skal forvente, at det hele spiller fra fgrste dag.

Fa styr pa jeres kontering. Fejlkonteringer er umulige at komme
udenom, men mange fejlkonteringer kan ggre inputskemaerne i SBS
meget uoverskuelige, fordi regnskabet ikke falder pa samme linjer som
budgettet. Dette skaber et ekstra antal linjer i SBS, som kan forvirre.
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Budgetopfalgning hos DMI

Budgetproces

| dette eksempel beskrives, hvordan Danmarks Meteorologiske Institut (DMI) har
valgt at tilretteleegge deres proces for budgetopfglgning med direkte inddragelse af
budgetansvarlige i SBS. Eksemplet er udarbejdet i samarbejde med DMI.

Som led i arbejdet med en ny faglig strategi, udarbejdede DMI en strategi for
gkonomistyring op til implementeringen af SBS. Der blev lagt stor vaegt pa, at
budgetansvaret skulle ligge hos fagkontorcheferne. Ledelsen besluttede, at de
budgetansvarlige aktivt skulle bruge SBS til budgetleegning og -opfglgning.
Beslutningen blev en ‘lgftestang’ for implementeringen af SBS hos de
budgetansvarlige.

DMI gennemfgrer bade udgiftsopfglgninger og manedsopfglgninger i SBS med
aktiv deltagelse af de budgetansvarlige. @konomifunktionen udsender procesflows
tii de budgetansvarlige manedligt uden at justere budgettallene, fgr de
budgetansvarlige modtager dem. Dette har vaeret et centralt princip for DMI, fordi
man ¢nsker, at fagkontorerne selv tager ansvar for deres budget og selv finder
raderum til finansiering af et eventuelt merforbrug.

Budgettet opdateres af ‘budgetmedarbejdere’
For at skane de budgetansvarlige kontorchefer, har DMI valgt, at budgettet skal

opdateres af budgetmedarbejdere, dvs. fagmedarbejdere med
forretningsforstdelse i de pagaeldende fagkontorer. Hermed inddrages
forretningsforstaelsen i budgetopfglgningen. Budgetmedarbejderen star for

budgetlaegning og opfaelgning i SBS i samarbejde med en daglig leder — de har

<> ® Danmarks
Meteorologiske
Institut

derfor begge faet performer rollen i SBS for at justere prognosen og skrive
kommentar. Deres budgetansvarlige kontorchef har reviewer rollen i SBS og skal
dermed ikke indtaste noget i SBS. Kontorchefens opgave i SBS er at godkende
kontorets budget.

@konomicontrollere holder manedlige budgetmgder med de pagaldende
budgetmedarbejdere, daglige ledere og kontorchefer. Mgderne har en vigtig rolle,
da de stgtter dialogen og skaber gode rammer for at tage beslutninger effektivt.
Budgetmedarbejdere indarbejder aftaler indgdet pd mgder i SBS og prognosen
sendes til godkendelse hos den budgetansvarlige kontorchef. Processen sikrer
mest mulig tid til fagkontorernes kerneopgaver, da aftaler om budgettet ikke skal
dregftes skriftligt i SBS eller via e-mail. Efterfglgende tjekker gkonomifunktionen om
aftalerne vedrgrende budgettet med fagkontorene er blevet overholdt.

Fakta om Danmarks Meteorologiske Institut (DMI)

DMI er en institution under Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet med ca. 290
ansatte. Instituttets kerneopgaver er at levere vejrudsigter og varslinger samt at
bidrage til forskning inden for vejr, klima og hav. Instituttet drives pa en
Driftsbevilling, Reservationsbevilling og Anden bevilling. DMI’s styringsbehov er
preeget af forskellige finansieringskilder (der er fx tilskudsfinansierede
forskningsaktiviteter og indteegtsdaekket virksomhed). DMI udfgrer derfor en meget
detaljeret I@n- og omkostningsfordeling.

DMI har en enkel registreringsramme med tre faste dimensioner i SBS: Sted, Aktivitet
og Projekt. Sted peger pa budgetansvar, Aktivitet er knyttet til FL-formal og Projekt

omfatter alle de tilskudsfinansierede omrader.
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DMI’s budgetopfalgning | SBS
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Forudsaetning:
Procesflow for @konomifunktionen er igangsat (udfgres I
I kun en gang i hovedmenuen ‘Administration’).

N o e e e e e e e e e e e e o =

/

Opdatering af budgetversion og igangsaettelse
af procesflow til budgetansvarlige

@konomifunktionen forbereder en periodeopfglgning ved
at kopiere forrige budgetversion til aktuel budgetversion.
Procesflow for budgetansvarlige igangsaettes herefter.
@konomifunktionen opdaterer budgettet med indirekte
udgifter (omkostningsfordelinger), danner sig overblikket
over institutionens samlede budget og forbereder sig til

budgetmgder med budgetansvarlige.
Inputskemaer: Afsnit 2-3*
* Kopier budgetdata som grundlag for budget

* Kopier kommentarer til budget og opfa@lgningsversioner

» Tvaergdende

—

Efterbehandling af input fra de budgetansvarlige

@konomifunktionen tjekker om aftalerne med fagkontorene om
budgettet er blevet overholdt, gennemgar institutionsbudgettet linje for
linje og feerdiggar prognosen.

Inputskema:
Tvaergdende

Afsnit 4*

| forbindelse med de kvartalvise udgiftsopfglgninger skal institutionen
afgive afvigelsesforklaringer i forhold til den forrige kvartalsversion.

Angivelse af afvigelsesforklaringer

Inputskema:
Hovedkonto/Bogfgringskreds afvigelsesforklaringer

Afsnit 5*

®e
<> ® Danmarks

_ ® Meteorologiske
Institut

5 Frigivelse til koncern

@konomifunktionen frigiver budgettet til koncernen,
gennemgar departementets kommentarer og udfgrer
justeringer, hvis der kommer gnsker om dette fra
departementet. Til sidst lases budgetversionen.

Inputskemaer: Afsnit 6-7*
* Kopier data fra institution til koncern

* Hovedkonto/Bogfaringskreds afvigelsesforklaringer
* Lasning @konomienheden —Institutionsbudgettet

0 Den budgetansvarliges budgetopfalgning

931]JeAsuelaspng

Den budgetansvarlige gennemgar afvigelser linje for linje
og forbereder sig til et budgetmgde med
gkonomifunktionen. Pa budgetmgdet indgdes der aftaler,
som efterfglgende indarbejdes af budgetmedarbejdere i
prognosen. Budgetbidraget skal herefter godkendes af en
kontorchef med en reviewer rolle i SBS.

Inputskema:
* Indtaegter og udgifter (10-49)

“Budgetopfglgning i SBS. Vejledning i budgettering for gkonomifunktionen.
8 ““Budgetopfelgning i SBS. Vejledning i budgettering for den budgetansvarlige.
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DMTI’s erfaringer med SBS

@ Hvordan skaber SBS vaerdi

e Systemunderstgttelse af budgetprocessen i SBS minimerer risikoen for fejl ved
manuelle rettelser.

e SBS styrker governance og stgrre gennemsigtighed ved budgetgodkendelsen.

e Det er godt, at historikken og dokumentationen for budgetopfglgningen er
samlet et sted og der er ingen tvivl om hvilke tal, der er de geeldende.

_@"_)} Gode rad til implementering

* Gaigangigod tid og fa ledelsesopbakning.

*  Procesflows til budgetansvarlige skal vaere sa enkle som muligt: fjern
irrelevante inputskemaer fra procesflowskabelonerne.

* Godkendelsesprocessen for de budgetansvarliges budgetbidrag i SBS skal
opsattes sa enkel som muligt. Overvej fgrst hvilket chefniveau reviewer
rollen i SBS skal placeres pa. Alle andre mellemledere, som ogsa skal deltage
i godkendelsesprocessen i SBS, skal derimod tildeles en performer rolle.

®e
<> ® Danmarks

_ ® Meteorologiske
Institut

o Arsager til succes

DMI havde en tveaergdende projektgruppe med deltagelse af bade
gkonomifunktionen og de faglige afdelinger. Implementeringen af
SBS havde kobling til den nye gkonomistrategi og en opbakning fra
chefgruppen og direktionen til den valgte tilgang.

Budgetmedarbejdere fra fagkontorerne deltog aktivt i hele
implementeringen og anvendelsen af SBS blev tilpasset
fagkontorenes behov.

Implementeringen blev kgrt i et projektregi med en projektgruppe,
projektleder og en implementeringsplan.

Der var udpeget
udgiftsopfglgning i SBS.

fagkontorer til at teste maneds- og
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Budgetopfalgning hos Landbrugsstyrelsen

Budgetproces

| dette eksempel beskrives, hvordan Landbrugsstyrelsen har valgt at tilretteleegge
sin proces for manedlig driftsbudgetopfglgning med direkte inddragelse af de
budgetansvarlige i SBS. Eksemplet er udarbejdet i samarbejde med
Landbrugsstyrelsen.

Landbrugsstyrelsen har valgt at anvende udvidet funktionalitet i SBS vedrgrende
procesflows til de budgetansvarlige. Det betyder i praksis, at SBS anvendes til at
understgtte de budgetansvarliges opdatering af henholdsvis prognose og
afvigelsesforklaringer samt kommunikation mellem de budgetansvarlige og
gkonomipartnerne i Landbrugsstyrelsen.

Landbrugsstyrelsen har valgt at understgtte de budgetansvarliges behov for
Ipbende at se deres respektive budgetter og forbrug ved at tildele de
budgetansvarlige et procesflow med rapporter. | disse rapporter kan de
budgetansvarlige se de seneste prognoser, grundbudgettet samt den nuvaerende
prognose.

Manedsopfglgninger udfgres kun med nogle fa budgetansvarlige, som udvaelges pa
baggrund af en risikobaseret tilgang. Der er opsat kriterier for, hvornar afvigelser
er vaesentlige nok til, at der er behov for en manedsopfglgning. Dette sikrer en
effektiv opfglgning med fokus pa veesentlighed og det der skaber en reel vaerdi i
opfelgningsprocessen.

10

&
(m; Milje- og Fedevareministeriet
== Landbrugsstyrelsen

Sanering af kontoplanen

Landbrugsstyrelsen valgte ved implementeringen af SBS at gentaenke deres
kontoplan og forenkle denne i forhold til den anvendte budgetpraksis.
@konomifunktionen afdakkede behovene for budgettering pa finanskontoniveau
og fandt frem til, at der ikke var nogen efterspgrgsel efter budgettering pa
finanskontoniveau i styrelsens videre rapportering.

Behovet for budgetlaegning pa finanskontoniveau var kun efterspurgt blandt en
mindre gruppe af de budgetansvarlige, som i nogen grad overstyrede pa en raekke
finanskonti. Landbrugsstyrelsen valgte derfor at benytte en kombination af
standard- og artskontoniveauet til budgettering pa langt de fleste konti.

Fakta om Landbrugsstyrelsen

Landbrugsstyrelsen er en styrelse under Miljg- og Fgdevareministeriet med ca. 1.100
medarbejdere. Styrelsens kerneopgaver bestar i at gennemfgre Miljg- og
F@devareministeriets landdistriktspolitik, herunder administrere og udbetale EU-
tilskud.

Landbrugsstyrelsen fglger op pa tre faste dimensioner i SBS: Sted, Produkt og Projekt.
Sted peger pa budgetansvar, Produkt og Projekt anvendes til faglige aktiviteter.
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Landbrugsstyrelsens budgetopfglgning | SBS @ Moo Fedevareministeriet

{________________\

Forudsaetning:
Procesflow for @konomifunktionen er igangsat (udfgres
kun en gang i hovedmenuen ‘Administration’).

N\ e e e e e e e o o o o e o e o =

o Efterbehandling af input fra de budgetansvarlige

@konomifunktionen gennemgér institutionsbudgettet og
feerdiggar prognosen.

Opdatering af budgetversion og igangseettelse af
o procesflow til budgetansvarlige
@konomifunktionen kopierer forrige budgetversion til aktuel
budgetversion. Procesflow sendes til budgetansvarlige.

Inputskema: Afsnit 2-3*
* Kopier budgetdata som grundlag for budget

Afsnit 4*

' o Frigivelse til koncern

o Angivelse af afvigelsesforklaringer Pkonomifunktionen frigiver budgettet til koncernen,

| forbindelse med de kvartalvise udgiftsopfglgninger skal gennemgar departementets kommentarer og udfgrer

institutionen afgive afvigelsesforklaringer i forhold til den Justeringer, hvis d'er 'komrper @nsker om C?ette fra
forrige kvartalsversion departementet. Til sidst |3ses budgetversionen.

S Inputskemaer: Afsnit 6-7*
Inputskema: Afsnit 5*

. . . * Kopier data fra institution til koncern
* Hovedkonto/Bogferingskreds afvigelsesforklaringer * Hovedkonto/Bogfaringskreds afvigelsesforklaringer

* Ldsning @konomienheden —Institutionsbudgettet

Inputskema:
* Tvaergdende

UaUOIPUNILIOUOY @

e Forberedelse til budgetopfelgningsmgde

@konomipartnere forbereder sig til opfglgningsmgder med de
budgetansvarlige og sender spgrgsmal/kommentarer til budget-
ansvarlige i afvigelsesforklaringsinputskemaet 3 dage fgr mgdet.

Inputskema: Afsnit 2**
* Fast dimension 2 afvigelsesforklaringer

o Den budgetansvarliges budgetopfalgning

Budgetansvarlige analyserer bemaerkningerne fra gkonomipartnerne.
Pa  budgetmgdet aftales budgetendringer og indtastes
afvigelsesforklaringer. Budgetansvarlige opdaterer budgetprognosen
og udfylder aktivitetsforudsaetninger. @konomipartneren har en
reviewer rolle i SBS og godkender budgetbidraget i SBS.

Inputskemaer:

* Fast dimension 2 afvigelsesforklaringer

* Indtaegter og udgifter (10-49)

Rapport:

* Faste dimensioner - Overblik og forudsaetninger

*Budgetopfelgning i SBS. Vejledning i budgettering for skonomifunktionen. m
11 Budgetopfglgning i SBS. Vejledning i budgettering for den budgetansvarlige. OKONOMISTYRELSEN
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Landbrugsstyrelsens erfaringer med SBS

Hvordan skaber SBS vaerdi

SBS systemunderstgtter kommunikationen mellem de budgetansvarlige og
gkonomifunktionen. De budgetansvarlige kan til hver en tid abne SBS for at
folge med i deres gkonomi.

Man har det historiske overblik i SBS og der er altid sikkerhed omkring
tallene.

oy Arsager til succes

Landbrugsstyrelsen gik ‘all-in” pa at implementere SBS. Der var ingen
overgangsfase med en parallel anvendelse af det gamle budgetsystem. Dette
gjorde at man hurtigt fik systemet i drift.

Landbrugsstyrelsen  har udarbejdet enkelte procesflows til de
budgetansvarlige, sa de budgetansvarlige ikke er i tvivl om, hvad de skal
bruge disse procesflows til.

Implementeringsgruppen har etableret en
budgetansvarlige i hele implementeringsprocessen.

god dialog med de

Miljo- og Fedevareministeriet
Landbrugsstyrelsen

'@'_5}- Gode rad til implementering

Forventningsafstemning med de budgetansvarlige og @vrige
relevante interessenter. Det er vigtigt at ggre det klart for de
budgetansvarlige, at man gar ind i en transformationsproces, hvor
der vil opsta bade frustrationer, forvirring og ikke mindst a&ndringer
af eksisterende praksis. Det er i hele processen vigtigt at abne op for
dialog, og samtidigt ggre krystalklart bade hvad systemet kan og
seerligt IKKE kan.

Afsaet rigelig tid til afdeekning af jeres styringsbehov og vurder i den
forbindelse om jeres registreringsramme understgtter disse — fx ved
at genbesgge aktivitetsdimensionen eller ved at udfordre selve
opfelgningsniveauet.

Overvej om implementeringen af SBS kan bruges som en lgftestang
for andre vaerdiskabende udviklingstiltag ift. gkonomiske styring. For
eksempel for et mere sammenhaengende styringskoncept, hvor
gkonomi, faglige resultater og mal/strategi i hgjere grad er
understgttet.
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Lanbudgettering hos SDFE

Budgetproces

| dette eksempel beskrives, hvordan Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering
(SDFE) har valgt at tilrettelaegge deres proces for Ignbudgettering i SBS. Eksemplet
er udarbejdet i samarbejde med SDFE.

Lgnbudgettering i Ignmodulet i SBS foretages hver maned. SDFE har valgt at
inddrage HR-medarbejdere direkte i Isnbudgetteringen i Ienmodulet. Dette valg er
understgttet af, at gkonomifunktionen og HR er organiseret i det samme kontor,
hvilket muligggr sammenhangende processer og tankegang i forhold til
Ignstyringen. HR-medarbejdere har lIgnspecialistens rolle i SBS og opdaterer
lpnbudgettet i specialmodulet med bl.a. puljer.

SDFE anvender puljer til styring af refusioner, barsel, orlov, overarbejde, studenter
og flekstid. Puljerne opdateres i Ipnspecialistmodulet. De decentralle puljer ligger
pa de decentralle steder, mens de centrale puljer, til for eksempel refusioner,
budgetteres pa gkonomifunktionens sted.

De budgetansvarlige involveres i SBS i rammestyringen af lgnbudgetter. SDFE
styrer Ign via en Ignramme, som udarbejdes i januar og godkendes af direktionen.
@konomifunktionen fremsender manedligt en Ignrapport til de budgetansvarlige
med |gnbudgettet pa medarbejderniveau for den pagaldende budgetansvarliges
kontor sammenlignet med Ignbudget i rammeversionen.
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> @ Styrelsen for
Dataforsyning og
Effektivisering

Anvendelse af rapporter

Rapporten er en SBS standardrapport ved navn ‘Budgetkontrol - aggregeret og
detaljeret’, som SDFE har tilrettet ved at tilfgje deres steddimension. Den viser
ogsa stedrelevante Ignpuljer, sasom studenter. Lgnrapporten faciliterer dialogen
mellem kontorchefen og gkonomicontrolleren omkring det pagaldende kontors
mer- eller mindreforbrug i forhold til Isnbudgettet.

Fakta om Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering (SDFE)

Styrelsen for Dataforsyning- og Effektivisering er en styrelse under Klima- Energi- og
Forsyningsministeriet med ca. 250 arsveaerk. Styrelsen varetager opgaver relateret til
digital infrastruktur og anvendelse af data som grundlag for beslutninger og
effektivisering af forvaltningsprocesser.

SDFE har en forholdsvis simpel registreringsramme, som passer godt ind i SBS’ logik.
SDFE har valgt at budgettere pa standardkontoniveau. Ud over de 3 obligatoriske
dimensioner i SBS (FL-formal, budgetart og Delregnskab), budgetterer SDFE pa 2 faste
dimensioner: Sted og Arbejdsprogram. Sted peger pa budgetansvar og
Arbejdsprogram anvendes til aktivitetsstyring. SDFE har tre delregnskaber og en
raeekke stgrre IT-projekter, hvilket ggr Ign- og omkostningsfordeling styringsmaessigt
vigtigt for SDFE. SDFE drives pa en Statsvirksomhedsbevilling, hvilket ggr det muligt at
konvertere Ignbudget til drift og omvendt.
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Lanbudgetteringsproces | SBS hos SDFE

Q ® Styrelsen for
© Dataforsyning og
Effektivisering
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( Forudsaetning: S
I @konomifunktionen har oprettet et procesflow til

| lenkapacitet til Ignspecialisten (udfgres kun en gangi
\ hovedmenuen ‘Administration’).

e ——

v
o Klarggring af Ignbudgetdata

Lgnspecialisten kopierer Ignfremskrivning fra LDV og
(hvis relevant) de manualle zndringer fra seneste

budgetversion til geeldende budgetversion.
[neutskemaer: Afsnit 2.2 — 2.3*
* Kopier LDV til version

* Kopier SBS poster fra version til version

v

Frigivelse til institutionsbudget
og lasning af lgn

@konomifunktionen frigiver Ignbudgettet til
institutionsbudgettet og laser Ignversionen.

Inputskemaer: Afsnit 2.4*
* Frigiv kapasitetslgnbudget til institutionsbudget
e Lds version

Opfelgning pa Ispnrammer

De budgetansvarlige modtager manedigt en Ignrapport som viser deres Ignbudget pa
medarbejderniveau ift. Isnbudgettet i rammeversionen. Rapporten faciliterer dialogen
mellem kontorchefen og gkonomicontrolleren omkring det pageaeldende kontors mer-
eller mindreforbrug ift. Isnbudgettet. Hvis budgetansvarliges vicedirektgr har
2ndringer til Ignbudgettet, kommer de i betragtning i naeste budgetopfglgning.

Rapport:
* Budgetkontrol — aggregeret og detaljeret

Udarbejdelse af Ionprognose

Lgnspecialisten opdaterer Ignbudget bade pa medarbejderniveau og
puljeniveau. Data om aendring af personalesammensatning kommer fra
et ESDH-system.

Herefter udsendes en Ignrapport til budgetansvarlige (samtidigt med
opfglgningen pa indtaegter, driftsudgifter og anlaeg).

Afsnit 2.3*

Inputskema:
 SBS Justering Belgb & Arsveerk

*L(z)nkapacitet i SBS. Vejledning i Ignbudgettering for Ipnspecialisten.
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SDFE’s erfaringer med SBS

@ Hvordan skaber SBS vaerdi

SBS understgtter den Ignopfglgningsproces som SDFE kgrer - hele vejen fra HR- og
gkonomifunktionen til kontorcheferne samt videre til direktionen.

SBS skaber gennemsigtighed i forhold til styring af forskellige budgetversioner og
understgtter konsolideringen af bidrag pa tvaers af styrelsen.

SBS muligggr at budgetansvarlige Ipbende har adgang til deres Isnrammer og lgnbudget.

oy Arsager til succes

SDFE har en sammenhangende og simpel registreringsramme, som understgtter god
styring i SDFE og passer godt ind i logikken i SBS.

SDFE har analyseret, hvordan SBS bedst kan understgtte institutionens styringsbehov
samt en god dialog pa forskellige niveauer.

Anvendelsen af SBS er blevet tilpasset til at understgtte bade gkonomifunktionens og de
budgetansvarliges styringsbehov blandt andet ved at tilpasse en standardrapport til
styrelsens behov i forhold til Ignstyring.

(;7) ® Styrelsen for
Dataforsyning og
Effektivisering

'@'_5}- Gode rad til implementering

Fa styr pa hvordan SBS skal bruges til en god dialog
mellem gkonomifunktionen, budgetansvarlige og
direktionen. SBS skal understgtte dialog pa forskellige
niveauer.

Hvis lgnbudgetteringen foretages af HR-medarbejdere,
bgr disse medarbejdere inddrages i processen i SBS i
Ignspecialistmodullet.

Afset god tid i kalenderen, udpeg tovholder for
implementeringen og tilknyt dedikerede medarbejdere.
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Anlaegsbudgettering hos Digitaliseringsstyrelsen

Budgetproces

| dette eksempel beskrives, hvordan Digitaliseringsstyrelsen har valgt at
tilrettelaegge sin proces for anlaegsbudgettering i SBS. Eksemplet er udarbejdet i
samarbejde med Finansministeriets koncerngkonomi.

Digitaliseringsstyrelsen valgte at implementere SBS i etaper. De startede med
budgetopfelgning for driftsgkonomien, mens specialistmodulet til budgettering af
anlaegsinvesteringer er taget i brug efterfglgende. Til at starte med var det
anlaegsspecialister i gkonomifunktionen, der anvendte anlaegsspecialistmodulet i
SBS.

Generelt ved implementeringen af SBS har Digitaliseringsstyrelsen tilpasset SBS til
sin budgetopfglgningsproces og skaret procesflows i SBS godt til, sdledes at
procesflows kun indeholder de inputskemaer, der skal anvendes. For
anlaegsbudgetteringen vil det gaelde, at der kun skal vises inputskemaer for
immaterielle anlaegsaktiver, da der ikke indgar materielle anlaegsaktiver i
Digitaliseringsstyrelsens anlaegsportefglje.

Som det naeste skridt har Digitaliseringsstyrelsen pataenkt sig at involvere de
budgetansvarlige aktivt i anlaegsbudgettering i SBS ved at give dem adgang til
direkte at budgettere udviklingsprojekterne. Derfor patanker man sig at tildele de
budgetansvarlige  anlaegsspecialistens  inputskema  til  budgettering  af
udviklingsprojekter, da de budgetansvarlige i forvejen besidder hgj faglig viden om
den konkrete anlaegsbudgettering.
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Anvendelse af rapporter

Digitaliseringsstyrelsen anvender 2 standardrapporter i SBS til at understgtte
anlaegsbudgettering. Den fgrste rapport ‘Anleegsoversigt — primo og bevaegelser’
anvendes til at se driftseffekten af anlaeg. Den anden rapport ‘Laneramme og
anlaegsveaerdi’ anvendes til at sammenholde den aktuelle budgetterede anlagsveerdi
med lanerammen.

Fakta om Digitaliseringsstyrelsen

Digitaliseringsstyrelsen er en styrelse under Finansministeriet med ca. 230 arsvaerk.
Styrelsens kerneopgaver er at udvikle og implementere digitaliseringslgsninger og IT-
politik pa tveers af den offentlige sektor. Eksempler pa styrelsens
digitaliseringslgsninger teeller bl.a. borger.dk og NemKonto.

Digitaliseringsstyrelsen har en raekke store IT-udviklingsprojekt og IT-anlaeg. Styrelsen
har derfor et stort behov for anlagsbudgettering i SBS. Budgetansvarlige i
Digitaliseringsstyrelsen besidder hgj faglig viden om anlaegsbudgettering.

Digitaliseringsstyrelsen har en simpel registreringsramme med fglgende faste
dimensioner: FM-Sted, FM-aktivitet og FM-projekt. FM-Sted peger pa budgetansvar,
FM-aktivitet anvendes til aktivitetsstyring og FM-projekt er forbeholdt projekter. FM-
projekt bruges kun hvis ngdvendigt.

Digitaliseringsstyrelsen har valgt at implementere SBS med en aktiv inddragelse af de
budgetansvarlige, saledes at de budgetansvarlige leverer input direkte i SBS, bade ift.
drift, Ien og anlaeg.
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Digitaliseringsstyrelsens anlsegsbudgettering 1 SBS £

DIGITALISERINGSSTYRELSEN

S e Frigivelse til institutionsbudget
% Forudsaetning: \ @konomifunktionen frigiver det feerdige detaljerede anlaegsbudget til
3 @konomifunktionen har oprettet et procesflow til | institutionsbudgettet. Ved frigivelsen dannes saldii institutionsbudgettet
;::*" I anlaegsopfelgning til anlaegsspecialisten (udfgres kun | pa de artskonti, som udledes af den bogfgringsgruppe, der er knyttet til
% en gang i hovedmenuen ‘Administration’). 1 den enkelte aktiv. Bade Balancen og Resultatopggrelsen pavirkes.
g- N o o o oo o o e e o e o o o Inputskema: Afsnit 3.6"
= * Kopier til institutionsbudget
= y 3
@ 2 Budgettering af anlaegsinvesteringer
0% De budgetansvarlige budgetterer udviklingsprojekter (bade dem, der
o kun findes i SBS og dem, der er oprettet i Navision Stat) med: s&endringer
= til  udgifter, levetid, ibrugtagningsdato. De evt. nye SBS-
g udviklingsprojekter oprettes.
= Inputskema:
0‘% * Udviklingsprojekter under opf@rsel og igangvaerende arbejde
———————————————— v————————————————-n——————————————————————————————————————--—————————
2 | Anlzegsspecialisten kopierer data fra LDV og seneste budgetversion,
8 korregerer SBS-anlaeg ift. det, der er regnskabsfgrt siden seneste version o o )
o samt igangsaetter procesflow til de budgetansvarlige med et inputskema. Anlaegsspecialisten gennemgar input fra de budgetansvarlige og Anlzegsspecialisten sammenholder den
(%} - ] * feerdigggr anlaegsbudgettet.
'8 Inputskemaer: aktuelle budgetterede anlaegsveerdi med
8. * Kopier LDV data til aktuel version. NS-anlaeg. — L — |3nerammen.
= * Kopier data/kommentarer til budget- og opfglgningsversioner. NS- Inputskema: a : -
o anlaeg. Udviklingsprojekter under opfgrsel og igangvaerende arbejde * Udviklingsprojekter under opfarsel og igangvaerende arbejde @m’f’—rt' . :
= * Kopier data/kommentarer til budget- og opfglgningsversioner. SBS- Rapport: * Laneramme og anlegsvardi
anleeg. Udviklingsprojekter under opfgrsel og igangvaerende arbejde * Anlagsoversigt — primo og bevagelser

* Udviklingsprojekter under opfgrsel og igangvaerende arbejde

*Anlaegsbudgettering i SBS. Vejledning i anlaegsbudgettering for anlaegsspecialisten. m
17 " Anlaegsbudgettering i SBS. Udvidet vejledning i anlaeegsbudgettering for den budgetansvarlige. OKONOMISTYRELSEN




Digitaliseringsstyrelsens erfaringer med SBS

@ Hvordan skaber SBS vaerdi

SBS udfgrer automatisk beregning af [anerammen, afskrivninger og renter.

Budgetdata ligger samme sted og der er ingen tvivl om hvilken budgetversion
der er geldende.

Kommunikation med de budgetansvarlige vedrgrende anlaeg er blevet
nemmere og input fra de budgetansvarlige kommer rigtigt i systemet

oy Arsager til succes

Digitaliseringsstyrelsen havde en trinvis implementering af SBS: de startede
med opfelgning pa drift og efter succes med det, gik de videre til anleeg.

Digitaliseringsstyrelsen gik vaek fra den gamle metode med budgetopfglgning
i Excel og overgik direkte til anvendelse af SBS.

Digitaliseringsstyrelsen havde et godt samarbejde med @konomistyrelsens
implementeringsteam og fik meget ud af at bede @konomistyrelsen om bade
teknisk hjalp og forretningsmaessig sparring.
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'@'_5}- Gode rad til implementering

SBS er en god anledning til at revidere hele jeres proces for
anlaegsopfelgning: bade oprettelse af anleeg i Navision Stat og
opfalgning pa anlaeg.

Overvej hvad SBS skal anvendes til og hvordan kommunikationen
med de budgetansvarlige skal veere. Skaer derefter processflows i
SBS godt til, sdledes at | kun har de inputskemaer | har brug for.
@konomistyrelsens implementeringsteam kan hjelpe jer med
sparring.

Vurder arbejdsbyrden ved at bibeholde jeres gamle
anlaegsopfelgningsproces og system ved siden af SBS -
anleegsopfelgning i to forskellige systemer kreever mange
ressourcer.
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Bilag 1: Laesevejledning til institutionernes procestegninger

Bokse til venstre

De tre grgnne bokse til venstre viser, hvilken
funktion, der gennemfgrer det pagaeldende trin. |
denne procestegning ses tre funktioner. Hver
funktion har sin farve. Specialisten har farven
lysegrgn og de to trin som vedkommende
gennemfgrer er derfor lysegrgnne. | SBS er der to
typer af specialister: Ignspecialist og
anlaegsspecialist.

SBS Inputskemaer i procestrin
Pa hvert trin kan du se de
inputskemaer eller rapporter i SBS
Inputskema: som anvendes.

e Inputskema Z

Procestrin

Hvert trin svarer til et trin i en
budgetproces i SBS. De enkelte trin
indeholder en kort beskrivelse af

arbejdsopgaverne i det pagaeldende trin. Rapport:
l *  Rapport W

° Klarggring af X

Opfglgningsprocessen indledes med at specialisten

klarggre X Henvisning til vejledninger pa

www.oes.dk
Til hvert trin fglger et afsnit i en

Inputskema: Afsnit 1 —2* vejledning pa oes.dk
* Inputskema X
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“Budgetprocessen for X i SBS. Vejledning i budgettering af X for specialisten.




