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FORORD

Statslige institutioner udfordres af stadig strammere rammer.
Faldende bevillinger og stigende forventninger fra borgere og
samfund stiller ggede krav til, at ledelsen i de statslige
institutioner prioriterer mellem opgaver og indsatser og
anvender ressourcerne, hvor de skaber starst effekt.

Langt de fleste statslige institutioner har i dag klar viden om de
direkte gvrige driftsomkostninger for de opgaver, som de
varetager. De direkte gvrige driftsomkostninger udger dog, i de
fleste tilfeelde, en mindre del af de samlede omkostninger.

Aktivitets- og ressourcestyring kan skabe gennemsigtighed i
anvendelsen af ressourcer og derved de fulde omkostninger
forbundet med den faglige opgavevaretagelse. Lgn- og
omkostningsfordeling henfgrer de samlede omkostninger til de
faglige aktiviteter, saledes at omkostningen ved en opgave
kendes, og det samlede overblik styrkes.

Nar omkostningerne og opgaveportefglien kendes, vil den
enkelte institution lettere kunne sammenholde ressource-
forbruget med de opnéede resultater og dermed have et bedre
grundlag for prioritering.

Lgn- og omkostningsfordeling er ikke nyt. Mange institutioner
kender i dag omkostningerne forbundet med den del af
institutionens  opgaveportefelie, der omhandler tilskuds-
finansierede aktiviteter, indteegtsdaekket virksomhed og
lignende. Den gennemsigtighed sgges ved lgn- og
omkostningsfordeling udbredt til de bevillingsfinansierede
opgaver i institutionen.

Indholdsfortegnelse

Relevante omkostningsbegreber i fordelingen
Model for Izn- og omkostningsfordeling 4
Trin A: Lgnfordeling

Trin A (fortsat): Lanfordelingsmodellen skal
understgtte forretningens behov 6

Trin B: Fordeling af indirekte omkostninger

Trin C: Fordeling af generelle feellesomkostninger 8
Hvordan kan information fra fordelingen

malrettes modtagerens behov 9
Sadan ser det ud 10

Bilag 1 — Funktioner i lan- og omkostningsfordeling i LDV 11

Laesevejledning

Denne vejledning giver en indfering i lgn- og omkostnings-
fordelingsveerktgjet i LDV. | det tilhgrende bilag gives yderligere
et indblik i de forretningsvalg, en institution skal foretage.

Onskes en detaljeret, teknisk indfering i lgn- og
omkostningsfordeling i LDV henvises endvidere til den tekniske
vejledning, der kan findes pa Moderniseringsstyrelsens

hjemmeside.
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RELEVANTE OMKOSTNINGSBEGREBER | FORDELINGEN

Prisen pa en opgave udgeres af fire typer omkostninger

Til enhver faglig opgave kan tilknyttes fire typer omkostninger,
jf. figur 1:

» Direkte gvrige driftsomkostninger er de konkrete regninger,
som er konteret direkte pa den faglige opgave.

» Direkte lgnomkostninger omfatter den lgn, der udbetales
eller kan henfgres til medarbejderne.

* Indirekte omkostninger er lokalt overhead, der understoatter
varetagelsen af en faglige opgave. Det kan bade veere lgn
og gvrige driftsomkostninger

* Generelle feellesomkostninger er det overhead, der
understgtter den samlede virksomheds opgavevaretagelse.

Indirekte — eller generelle feellesomkostninger

Skelnen mellem indirekte omkostninger og generelle
feellesomkostninger er vaesentlig. Begge omkostningstyper
understotter den faglige opgavevaretagelse. Hvor indirekte
omkostninger understotter en afgreenset maengde faglige
opgaver eller aktiviteter, er de generelle feellesomkostninger
understgttende for hele institutionens opgaveportefalije. For
mere information om adskillelsen af de to omkostningstyper, se
evt. vejledning om regnskabsreqgisirering af generelle
feellesomkostninger pa Moderniseringsstyrelsens hjemmeside,
samt denne liste, der afklarer grazoner i kategoriseringen af
generelle faellesomkostninger.

= Figur 1: Forskellige omkostningstyper og eksempler =

. . * Taxa
Direkte gvrige :
. : * Mg@deservering
driftsomkostninger FederusETer
. * Egentlig lon
Direkte * Pension

lenomkostninger

* Over-/merarbejde

* Kontorledelse
* Kontorpulje
Indirekte - Serverdrift
omkostninger «Lon til understettende personale,
der ikke klassificeres som
generelle faellesomkostninger

*Generel ledelse
* @konomi og HR
Generelle + Husleje og kantinetilskud
feellesomkostninger  «IT

*Lan til administration, ledelse
mv.
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MODEL FOR LON- OG OMKOSTNINGSFORDELING

Trinvis fordeling af omkostninger

Lgn- og omkostningsfordelingsveerktgjet i LDV fordeler ikke alle
omkostninger pa én gang, men fordeler i tre trin de forskellige
omkostningstyper.

Farst fordeles lgnnen til den fulde registreringsramme. Derneest
fordeles de indirekte omkostninger til de faglige aktiviteter, hvorefter de
generelle faellesomkostninger fordeles til de faglige aktiviteter.

De enkelte fordelingstrin uddybes pa de felgende sider.

Figur 2: Den samlede model for lan- og omkostningsfordeling i LDV
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Forudsatninger for brug af modellen

Aktivitets- og ressourcestyring fordrer en registrerings-
ramme, der skaber sammenhaeng mellem den faglige
opgavevaretagelse og den tilhgrende gkonomiske
omkostning.

En stringent og styringsrelevant registreringsramme er
forudseetningen for, at institutionen kan opgare
omkostningerne forbundet med de faglige opgaver.

Lgn- og omkostningsfordeling kreever, at gkonomi- og
tidsregistrering foretages pa de samme registrerings-
dimensioner.

Det er muligt at tidsregistrere pa et hgjere — eller et mere
detalieret — niveau end regnskabsregistrering.
Eksempelvis kan den regnskabsmaessige registrering
foretages pa opgaven ‘Finanslovsarbejde’, mens tids-
registreringen foretages pa delopgaverne ‘Forslag til
finanslov’ og ‘Finanslovsforhandling’.

Lgn- og omkostningsfordeling giver et kvalificeret estimat
af opgavens gkonomiske belastning for institutionen.
Valget af model for lgnfordeling og metode til fordeling af
forskellige typer overhead har betydning for resultatet.

Institutioner, der @nsker at benytte Ign- og
omkostningsfordeling i LDV, skal derfor opseette
modellen, sa den understatter forretningen. Dette gores i
det udviklede interface.

£

MODERNISERINGSSTYRELSEN



TRIN A: LONFORDELING

Hvad er Ignfordeling?

En stor del af de samlede omkostninger i den offentlige sektor
er lgn. Kun ved at fordele lgnnen til opgaverne, som
institutionens medarbejdere Igser, kan der ske en meningsfuld
sammenkobling mellem gkonomi og produktion/
opgavelgsning.

Figur 3 — Model for Ignfordeling
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Traditionel lgnsumsstyring styrer Ignomkostningerne ved
arsveerksnormering. Lennen bogferes i institutionens regnskab
pa hvert kontor eller enhed som omkostningspuljer uden direkte
tilkknytning til kontorets faglige opgaver.

Lgnfordelingen henferer Ignnen fra omkostningspuljerne til de
faglige opgaver, som kontorets medarbejdere varetager.
Fordeling af Ian foretages pa baggrund af tidsregistreringen.
Det skyldes, at tidsregistreringen afspejler, hvor meget tid
medarbejderne har brugt pa den pageeldende opgave.

Der fordeles bade til de faglige opgaver, de indirekte,
understgttende opgaver, og til de opgaver, der indgar i de
generelle feellesomkostninger. Der skal ikke fordeles Ign til
ferie, fraveer og lignende. Lonfordelingen foretages kun il
opgaverne, som medarbejderne lgser. Frasorteringen af ferie,
fravaer, mv. haever prisen pa den enkelte medarbejders timer.

| LDV kan institutionen veelge en af tre Ignfordelingsmodeller,
der skal benyttes til fordeling af lgnomkostningerne. De tre
Ilenfordelingsmodeller er praesenteret pa naeste side.

Den fordelte Ign til indirekte omkostninger og generelle
feellesomkostninger fordeles efterfglgende i omkostnings-
fordelingens trin B og C.
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TRIN A (FORTSAT): LONFORDELINGSMODELLEN SKAL
UNDERSTATTE FORRETNINGENS BEHOV

Forskellige lonfordelingsmodeller

Lgn- og omkostningsfordelingsveerktgjet i LDV understgtter tre
forskellige metoder til Ignfordelingen.

1. Fordeling af lgn pa baggrund af en timesats for den
registrerede tid pr. medarbejder eller medarbejdergruppe.

2. Fordeling af den samlede Igon pa bagrund af
tidsregistreringen.

3. Fordeling af hver medarbejders lgn pa baggrund af den
enkelte medarbejders tidsregistrering.

Lgnfordelingen skal understagtte den enkelte institutions
styringsbehov. Valget af Ignfordelingsmodel skal derfor traeffes
i henhold til de behov og udfordringer, den enkelte institution
oplever, og de rammevilkar institutionen er underlagt.

For en projektleder kan det vaere vigtigt, at timeprisen for
medarbejderne ikke varierer. Det vil her vaere hensigtsmaessigt
at fordele Ign med en fast timesats som i Ignfordelingsmodel 1.
@nskes en lgnfordeling, hvor der ikke opstar et residual, der
skal handteres, vil Ianfordelingsmodel 2 veere hensigtsmaessig.

| tabellen til hgjre opstilles logikken og styringssigtet for de tre
modeller for Ignfordeling.

Lgnfordelingsmodel 1 og 2 tager udgangspunkt i finans-
posterne i Navision, hvor Ignnen pé& standardkonto 18
omfordeles. | Ignfordelingsmodel 3 fordeles udelukkende Ign
udbetalt fra SLS.

Fordelings-
model

Logik

Styringssigte

Samlet
lon

Med-

arbejder-
niveau

Medarbejderens
registrerede
timer ganges
med en timesats
pr. medarbejder/
medarbejder-

gruppe

Fordel
Direkte sammenhang mellem
antal timer og lanomkostning

Udfordring

Residual mellem fordelt lan og
oprindelig lgn, der skal hand-
teres.

Samlet Ign
fordeles med
den samlede
tidsregistrering
som fordelings-
nggle

Fordel

Simpel og sikrer, at fordelt lgn
er lig bogfert lgn pa standard-
konto 18

Udfordring

Timeprisen for en medarbejder
falder, nar andre medarbejdere
arbejder mere.

Medarbejderens
lon i SLS
fordeles pa
baggrund af
medarbejderens
tidsregqistrering

Fordel

Intuitiv og afspejler, om ‘dyre’
eller ‘billige’ medarbejdere
tidsregistrerer pa opgaven.

Udfordring

Udbetalt Ign i SLS er ikke altid
lig bogfert lgn pé standard-
konto 18
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TRIN B: FORDELING AF INDIREKTE OMKOSTNINGER

Figur 4: Fordeling af indirekte omkostninger
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omkostninger

Indirekte Indirekte Indirekte
omk. g omk. ‘@ omk. —@' Generel
I_ _________________ I ledelse

Aktivitet X Soumill Aktivitet X Sl Aktivitet X 5§ Stotte-
funktioner
ll Activitet Y ISRl Aktivitet v Sl Aktivitet Y IS IT
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Indirekte omkostninger fordeles pa baggrund af en
fordelingsnagle beregnet for enten tidsregistreringen eller
fordelingen af lgn i trin A. Den enkelte institution skal vaelge, om
de indirekte omkostninger skal fordeles, pa baggrund af
tidsregistreringen (arbejdstime veegter lige) eller lgnfordelings-
ngglen (dyr arbejdstime vaegter mere)

Indirekte omkostninger

Indirekte omkostninger er decentrale faellesomkostninger, der
understgtter en raekke af de faglige opgaver, men ikke er
registreret direkte pa den enkelte opgave. Fordelingen flytter de
indirekte omkostninger til de udadrettede, faglige aktiviteter,
som i figur 4 er benaevnt aktivitet X, Y og Z. Indirekte
omkostninger kan bade veere gvrige driftsomkostninger og
lsnomkostninger.

En kontorchef, der registrerer sin tid som kontorledelse, er et
eksempel pa en indirekte omkostning. Omkostningerne kan
ikke direkte tilknyttes en enkelt faglig opgave, men understatter
de samlede opgaver i kontoret. Omkostninger, der knytter sig til
kontorledelse, skal derfor fordeles til kontorets faglige opgaver.

Fordelingen af lan samt indirekte omkostninger i henholdsvis
trin A og B kan fx benyttes til sammenligning af opgaver mellem
kontorer, eller til at vurdere omkostningseffektiviteten mellem
decentrale enheder med samme opgaveportefalje.

| LDV skal den enkelte institution angive, hvilke opgaver der
betragtes som indirekte omkostninger. Samtidig kan det
veelges, at omkostningerne til kontorledelse skal fordeles de
faglige opgaver, som kontorchefen understatter.

Len- og omkostningsfordeling i LDV fordeler bade regnskabs-
posterne fra Navision og den fordelte Ign fra Ignfordelingen.
Hvordan dette geres i praksis er, som resten af modellen,
beskrevet neermere i den tekniske vejledning.
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TRIN C: FORDELING AF GENERELLE

FALLESOMKOSTNINGER

Figur 5: Fordeling af generelle feellesomkostninger
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Generelle feaellesomkostninger fordeles - ligesom indirekte

omkostninger - til de udadrettede, faglige opgaver.

Fordelingsnaglen for generelle feelleomkostninger er i lan- og
omkostningsfordelingsveerktgjet i LDV den samme, som der
veelges til fordeling af indirekte omkostninger. Dvs. pa baggrund
af enten tidsregistreringen eller Ignfordelingen

Generelle faellesomkostninger

Generelle feellesomkostninger er omkostninger, som vedrgrer
hele institutionen. Det er derfor ikke muligt at isolere disse
omkostninger til enkelte aktiviteter eller faglige finanslovsformal
alene, idet de netop er feelles. En naermere definition kan findes
i vejledningen regnskabsregistrering af  generelle
feellesomkostninger.

Generelle feellesomkostninger fordeles til de faglige opgaver, jf.
figur 5. Der fordeles kun til de faglige opgaver og ikke til de
opgaver, der er angivet som indirekte omkostninger.

Fordelingen af generelle faellesomkostninger er sidste trin i lan-
og omkostningsfordelingen og giver de totale omkostninger
forbundet med Igsningen af en opgave.

Lgn- og omkostningsfordeling i LDV henter generelle
feellesomkostninger fra de regnskabsposter og Ignfordelte
poster, der henfarer til dimensionsveerdi ‘9’ i farste ciffer pa
dimensionen FL-FORMAL.
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HVORDAN KAN INFORMATION FRA FORDELINGEN

MALRETTES TIL MODTAGEREN

Kend prisen pa opgaverne

Den trinvise fordeling i lan- og omkostningsfordelingsveerktgjet
understgtter, at informationen malrettes modtageren. Figur 6 til
hgijre illustrerer, hvordan omkostningstyperne trinvist tildeles en
faglig opgave.

| trin A opggres prisen per opgave ved de direkte
driftsomkostninger og den anvendte lgn. For en typisk
kontorchef vil det veere et tilstreekkeligt grundlag for prioritering i
den daglige styring.

| trin B tilfgjes fordelingen af indirekte omkostninger. Herved
skabes gennemsigtighed om prisen per opgave pa tveers af
kontorer til topledelsen i en institution.

| trin C tilfgjes de generelle feellesomkostninger til opgavens
omkostninger - herved fremkommer de totale omkostninger
forbundet med opgaven. Topledelsen i hver institution og
koncernledelsen vil ofte have behov for den fulde fordeling for
at kunne foretage prioriteringer og beslutninger.

Len- og omkostningsfordeling i LDV er udviklet med henblik pa
rapportering frem for bogfgring. Det er vigtigt bade at have
fokus pa de indirekte omkostninger og de generelle
feellesomkostninger i regnskabet, samtidig med at styringen
foretages pa baggrund af en lgn- og omkostningsfordeling.
Opbygningen af veerktgjet i fordelingstrin understgtter, at de
statslige institutioner bade kan rapportere pa de totale
omkostninger for en opgave og holde skarpt gje med
omkostningspuljerne.

= Figur 6: Gennemsigtighed over de samlede omkostninger =

Prisen pa
Direkte gvrige opgaven uden
driftsomkostninger fordeling
Trin A:
Fordeling af
lenomkostninger
Trin B: Lgn-o
Fordeling af .g
- omkostnings-
indirekte fordelin
omkostninger 9
Trin C:
Fordeling af
generelle
feellesomkostninger

Fuld

Totale omkostninger

gennemsigtighed
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SADAN SER DET UD

Legn- og omkostningsfordeling kan tilgas i Excel som de
gvrige LDV-kuber eller igennem reporting services. |
figur 7 ses fordelingen af Ign, indirekte omkostninger og
generelle feellesomkostninger i Excel. Figuren illustre-
rer, hvordan Ignnen fordeles fra ‘ingen kontering’ til
‘kontorledelse’ og ‘analyse’. Herefter fordeles ‘kontor-
ledelse’ som indirekte omkostning til de faglige
opgaver, inden generelle feellesomkostninger fordeles.

| figur 8 opstilles omkostninger forbundet med opgaven
‘analyse’, samt hvordan omkostningerne trinvist
fordeles til opgaven. Derudover er sammensaetningen
af direkte gvrige driftsomkostninger, lgnfordelte -,
indirekte - og generelle feellesomkostninger illustreret til
hgijre i figur 8.

= Figur 7: Tabel fra LDV i excel
Sted - Niv3 Kontor x g
Standardkonto (Flere elementer) .1
DELREGNSKAB (Alle) -
Sum af Forbrug Kolonnenavne -
Rezekkenavne T |kke fordelt Lenfordelt Fordelt Fordelt generel Hovedtotal
indirekte fallesomk.
Kontor x - Kontorchefen
Ingen kontering
Len 242853 -242.853 0 0
242 853 -242.853 a a o
Kontorledelse, seminarer og repraesentation mv.
Len 242 853 -242.853 0
Gvrige omkostninger 4.800 -4.800 0
4.800 242.853 -247.653 0 0
Kentor x
Ingen kontering
Len 1.984.234 -1.984 234 0o 0
1.984.234 -1.984.234 0 0 0
Analyse
Lan 1.052.805 128.854 128.448 1.310.107
@vrige omkostninger 52.764 2.547 266.884 322.195

52.764 1.052.805 131.407 395.333 1.632.302

u [kke fordelt

u Lgnfordelt

Fordelt indirekte

Fordelte generelle
feellesomkostninger

= Figur 8: Eksempel pa sammensatning af omkostninger ved aktivitet
2,0 -
151 395.333
131.401
1,0
05 | 1.052.805
00 4= 52.764 w : , ,
Ikke fordelt Lenfordelt Fordelt indirekte Fordelte generelle
feellesomkostninger
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BILAG 1

FUNKTIONALITETER | LON- OG

OMKOSTNINGSFORDELING | LDV

Det er ngdvendigt at tilpasse lgn- og omkostningsfordelingen til
forretningen. De statslige institutioner arbejder med forskellige
opgaver og under forskellige vilkar. For at understette denne
forskellighed, kan der i lgn- og omkostningsfordeling i LDV
foretages en raekke forretningsvalg. Disse skal sikre, at
institutionen  far det optimale ud af lgn- og
omkostningsfordelingen.

Forretningsvalgene understgttes af det udviklede interface, der
indeholder en raekke valgmuligheder. Det er ngdvendigt at have
tildelt rollen ‘rapporteringsadministrator’ for at tilga det
webbaserede interface.

| dette bilag beskrives valgmulighederne, hvordan de pavirker
resultatet af len- og omkostningsfordelingen og hvornar de kan
veere seerligt relevante.

Stabilitet i forretningsvalg

Forretningsvalgene giver mulighed for, at tilpasse fordelingen til
den enkelte institution. Opsetningen af lgn- og
omkostningsfordelingen gemmes, og valgene skal derfor ikke
foretages hver gang institutionen benytter fordelingen.

Det er yderligere vigtigt, at forudsaetningerne for fordelingerne
er rimeligt stabile. Skifter forretningsvalgene ofte, vil
sammenligninger over tid ikke afdaekke reelle andringer, men
blot afspejle de nye forudseaetninger.
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BILAG 1

e Dimensioner til fordeling

Lgn- og omkostningsfordelingen henfgrer lgnomkostningerne
og de indirekte og generelle faellesomkostninger il
dimensionerne i institutionens registreringsramme.

En typisk institution har flere dimensioner i regnskabssystemet
for nemt at kunne opgere prisen pa opgaverne, finansierings-
kilderne, det ansvarlige kontor eller team, osv. Dimensionerne
opdeles i de feellesstatslige — ‘delregnskab’, ‘indkgbskategori’
og ‘fl-formal’ — og de institutions-specifikke — eksempelvis
‘sted’, ‘aktivitet’, ‘ydelse’, mv.

| interfacet kan institutionen veelge, hvilke dimensioner hvortil
lon og omkostninger skal fordeles. Fraveelges en dimension til
fordeling, vil fordelingen af bade lgn og indirekte- og generelle
feellesomkostninger undlade at fordele til dimensionen.

Foretager institutionen sig ikke noget, vil Ign- og omkostnings-
fordelingen fordele til alle aktive dimensioner.

Hvornar anvendes det?

Funktionen kan benyttes til at tilpasse lgnfordelingen, sa
bogfagringsbilaget ikke indeholder den fulde dimensions-
kontostreng. Det vil oftest ikke veere relevant at begreense
antallet af dimensioner til fordeling.
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@ Udeladelse af dimensionsveerdi

Fordelingsngglen til fordeling beregnes pa baggrund af tids-
registreringsdata. Den registrerede tid indbefatter bade de
faglige opgaver, som medarbejderne varetager, og feriedage,
sygdom, barsel mv.

Lenfordelingen til ferie, sygdom osv. bidrager ikke til viden om
prisen pa opgaverne. Det er derfor ngdvendigt enten kun at
overfgre tidsregistrering pa de faglige opgaver til Navision Stat,
eller at udelade enkelte dimensionsveerdier fra fordelingen.

Ved udeladelse af dimensionsveerdi kan institutionen veaelge én
eller flere dimensionsveerdier, der ikke skal indga i beregningen
af fordelingsngglen. Valget foretages pé setup-fanen og har
virkning for bade lgnfordelingen og fordelingen af indirekte og
generelle faellesomkostninger.

Hvornar anvendes det?

Flere institutioner overfgrer de fulde tidsregistreringer il
Navision Stat. LDV’s ressourcekube henter data fra
ressourcemodulet i Navision Stat, til ledelsesinformation,
analyser mv.

Funktionen udeladelse af dimensionsvaerdi muligger, at
institutionen bade kan udelade ferie- og fravaerskategorier mv.
fra len- og omkostningsfordelingen, og samtidig rapportere pa
den fulde tidsregistrering i ressourcekuben.
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0 Fastholdelse af dimension

Lgnfordelingen kan i Ignfordelingsmodel 1 og 2 (se side 6)
medfare, at lgnnen ‘flyttes’ mellem kontorer. Har medarbejdere
i et kontor eksempelvis et hgjere effektivt timeantal end
forventet, vil den samlede lgnomkostning for det pageeldende
kontor blive hgjere ved lgnfordeling. For at modvirke dette, kan
lon- og omkostningsfordelingen seettes til at fastholde
dimension. Fastholdelse af dimension medfgrer, at der
beregnes en fordelingsnaggle til lanfordeling for hvert kontor.
Alle kontorer har derved samme lgnomkostninger for som efter
lznfordeling.

Samme valgmulighed har brugeren i opsetningen af
omkostningsfordeling. Her kan fordeling af indirekte
omkostninger fastholdes pa en dimension. Det er dog vigtigt, at
der ikke fastholdes pa samme dimension, som de indirekte
omkostninger er udvalgt pa, jf. side 15.

| tabel 1 ses et eksempel pa, hvordan lgnfordelingen foretages
med og uden fastholdelse af dimensionen ‘sted’. Fordelingen af
lon, uden fastholdelse af dimension, bliver fordelt ligeligt
(100/100) mellem sted A og B.

| fordelingen af lgn med fastholdelse af dimensionen ‘sted’
bliver lgnnen fordelt, s& lanomkostningen hvert sted er den
samme som inden fordeling. Altsa bliver lanomkostningen ikke
&ndret i forhold til faor fordelingen (110/90), i modseetning til
uden fastholdelse af dimension.

| begge tilfeelde aendrer lgnfordelingen ikke den totale sum af
Ilennen pa dimensionsveaerdierne.
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Tabel 1: Eksempel pa lenfordeling med og uden
fastholdelse

Inden Uden fast- Med fastholdelse

(Belab) lonfordeling holdelse af  af dimensionen
dimension ‘sted’

Sted A i alt 110 100 110
Ingen kontering 110 0 0
Aktivitet 1 0 50 55
Aktivitet 2 0 50 55
Sted B i alt 90 100 90
Ingen kontering 90 0 0
Aktivitet 3 0 50 45
Aktivitet 4 0 50 45
Total 200 200 200

Hvornar anvendes det?

Fastholdelse af dimension kan ofte benyttes i lgnfordelingen,
hvor dimensionen, der afspejler budgetansvar fastholdes.
Specielt institutioner med decentralt Ianansvar har behov for, at
Ienomkostningerne ikke ‘vandrer’ mellem steder eller kontorer.

Fastholdelse i omkostningsfordelinger kan sikre, at de indirekte
omkostninger henfarer til de produktgrupper eller ydelser, som
de understatter.
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Q Fordeling af residual

Fordelingen af lan pa opgaver efterlader ofte et residual, der
ikke kan henfgres til opgaverne ud fra den Vvalgte
Ionfordelingsmodel. De Ignfordelingsmodeller, som LDV-
Igsningen benytter, kan naturligvis give et residual mellem den
udbetalte lon og den fordelte Ign, hvis datakvaliteten er lav.
Mangler der tidsregistreringer for en gruppe medarbejdere, vil
lenfordelingen ikke blive retvisende, og der kan opsta et
residual.

Lgnfordeling ud fra en timesats i lgnfordelingsmodel 1, vil
derimod altid give et residual. Det skyldes, at timesatsen er
beregnet ud fra et forventet effektivt arsveerk. | Igbet af et ar, vil
de fleste medarbejdere ikke arbejde preecist det antal timer,
som beregningen antager — det vil medfgre et residual.

Len- og omkostningsfordeling i LDV handterer residualet i
interfacet. Institutionen kan her veaelge om residualet skal
placeres pa en specifik dimensionsstreng, som brugeren
angiver i interfacet, eller om residualet skal fordeles med
Ionfordelingen som fordelingsnggle.

Hvornar anvendes det?

Lgnfordelingen vil automatisk fordele residualet med lgn-
fordelingen som fordelingsnagle. @nskes residualet fordelt til
en bestemt dimensionsstreng, skal institutionen aktivt veelge
det.
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G Veegtning af Ienfordeling

Lenfordeling efter model 2 tager udgangspunkt i
tidsregistreringen som fordelingsnggle. En fordelingsnagle, der
beregnes pa baggrund af timeantallet, tager ikke hgjde for, at
nogle opgaver varetages af medarbejdere med hgjere Ign. |
institutioner med stor lgnspredning, kan fordelingen fa nogle
aktiviteter til at fremsta billigere end de reelt er.

Veegtning af Ignfordelingen giver en stgrre tyngde i
fordelingsnaglen til de timer de dyrere medarbejdere arbejder.
Lenfordelingen afspejler derved bedre om en opgave varetages
af ‘dyre’ medarbejdere eller mindre ‘dyre’ medarbejdere.

Det er ngdvendigt at indleese timesatser i Navision Stat for
medarbejderne, for at benytte vaegtning til lenfordelingsmodel
2.

Hvornar anvendes det?

Denne valgmulighed kan benyttes af alle institutioner, men vil
primaert veere relevant for institutioner, hvor Ignforskellen
mellem personalegrupper eller medarbejdere pa forskellige
lgntrin, er relativt stor.
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G Udveelgelse af indirekte omkostninger

Indirekte omkostninger fordeles i trin B af lgn- og
omkostningsfordelingen. De omfatter opgaver, der understgtter
de faglige opgaver, men ikke indgar i de generelle

feellesomkostninger.

De indirekte omkostninger skal udveelges af institutionen, da de
registreres forskelligt i hver institution. Udvaelgelsen af indirekte
omkostninger foretages i interfacet, hvor institutionen farst
veelger den dimension, hvorpa de kan identificeres. Derefter
veelges de dimensionsveaerdier pa dimensionen, der er indirekte
omkostninger.

Hvornar anvendes det?

Udveelgelse af indirekte omkostninger er relevant for de fleste
institutioner. Det kan veere vigtigt at kende omkostningerne
forbundet med opgaven, uden at fordele de generelle falles-
omkostninger.

En institution, der fgrer tilsyn, vil have vedligehold og
afskrivninger af bilparken som en indirekte omkostning.
Omkostningerne ved tilsyn omfatter bade sagsbehandling,
selve tilsynet og dokumentationen bagefter, men ogsa
vedligehold og afskrivninger af bilparken. For at optimere et
tilsyn, kan det derfor vaere ngdvendigt at fordele de indirekte
omkostninger inden fordeling af de generelle
feellesomkostninger.

15

@ Fordelingsnggle til omkostningsfordeling

Omkostningsfordelingen kraever en nggle for at henfgre de
indirekte- og generelle faellesomkostninger til de faglige,
udadrettede opgaver. Fordelingsnaglen kan enten dannes pa
baggrund af tidsregistreringen eller fordelingsnoglen, der
kommer af fordelingen af lgn i fordelingstrin A.

Institutionen skal veelge om omkostningerne skal fordeles, sa
hver arbejdstime veegter lige meget eller om dyrere
arbejdstimer skal veegtes hgjere i fordelingen af indirekte og
generelle faellesomkostninger.

Hvornar anvendes det?

Oftest vil institutionen fordele indirekte og generelle
feellesomkostninger, sa hver arbejdstime vaegter det samme.

Argumentet for at dyrere medarbejderes timer skal tillaegges en
storre andel af overhead, kan let virke sggt. Dog kan
veegtningen give veerdi for institutionen, nar enkelte
medarbejdergrupper, uden gvre arbejdstid, arbejder meget
mere end normeringen. Det kan eks. Veere special- og
chefkonsulenter, der arbejder mere end normeret, mens
medarbejdere med flextid eller lignende arbejder jf. normtiden.

| dette tilfeelde vil fordelingen af indirekte- og generelle
faellesomkostninger sikre en mere ligelig fordeling end den
ikke-veegtede fordeling.
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